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ВВЕДЕНИЕ

Качество образования декларируются на современном этапе развития российского государства как главные ориентиры его образовательной политики. Основные тенденции развития современного образования ориентированы на формирование полноценного пространства развития ребенка и организацию комплексного сопровождения его индивидуального развития.
 Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела значимый характер. В современных условиях реформирования образования, ДОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое дошкольное образовательное учреждение становится мощным средством социализации личности. Особую значимость, в связи с этим, приобретает планирование работы образовательного учреждения. 

Необходимость введение данной программы, также обусловлена пересмотром содержания образования в ДОУ, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий. Появление новой модели ДОУ связано как с желанием родителей поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе, так и с изменениями в системе образования. Разрабатывая пути обновления педагогического процесса, учитывались тенденции социальных преобразований в городе, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов.
Программа развития бюджетного дошкольного образовательного учреждения города Омска «Центр развития ребёнка - детский сад № 201» – это система управленческих действий по достижению желаемой модели учреждения, предполагающая активность всех участников образовательного процесса, направлена на повышение качества воспитания и образования детей дошкольного возраста.
Программа развития является директивным документом, содержащим систему мероприятий, направленных на достижение поставленных целей и спроектированная с учётом государственного, регионального, муниципального и целевых заказов, а также реального состояния БДОУ.
Сферой действия данной Программы развития является образовательный процесс дошкольного учреждения.
Программу развития предлагается реализовать в три этапа:
    I этап – подготовительный – 2017 - 2018 гг.;
    II этап – практический – 2018 - 2020 гг.;

    III этап – итоговый – 2020 - 2021 г.г.
На первом этапе будет производиться подготовка к созданию максимально возможных условий для формирования и развития личности ребёнка его способностей и физических качеств с учётом интересов и индивидуальных особенностей.

На втором этапе – осуществление мероприятий по созданию указанных условий.

На третьем этапе данные условия будут реализованы в полной мере.

Создатели Программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учётом возможных законодательных перемен и на основе анализа хода реализации мероприятий по развитию учреждения.

Исполнителями Программы развития являются участники образовательного процесса бюджетного дошкольного образовательного учреждения города Омска «Центр развития ребёнка - детский сад № 201». Координация и контроль возлагается на руководителя ДОУ, педагогический совет учреждения, родительский комитет.
1. Паспорт Программы развития 

	Наименование программы
	Программа развития бюджетного дошкольного образовательного учреждения города Омска «Центр развития ребёнка - детский сад № 201» «Моделирование целостного интегративного   воспитательно-образовательного пространства, способствующего полноценному развитию и социализации дошкольника   при конструктивном взаимодействии с родителями»(далее – Программа).

	Статус программы
	Управленческий документ, концептуально определяющий стратегические и тактические цели, задачи, способы (механизмы) их реализации. Программа является основанием для разработки проектов развития подразделений и имеет приоритет по отношению к другим плановым документам.

	Сроки реализации программы
	2017 – 2021 гг.

	Основание для разработки

программы
	· Программа развития «Моделирование целостного интегративного воспитательно-образовательного пространства, способствующего полноценному развитию и социализации дошкольника при конструктивном взаимодействии с родителями» предназначена для определения перспективных направлений развития ДОУ на основе анализа работы за предыдущий период. В ней отражены тенденции изменений в управлении ДОУ. 

· В программе развития представлены главные направления деятельности ДОУ. Отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.


	Нормативно правовое основание для разработки программы
	· Федеральный закон от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в РФ»

· «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по общеобразовательным программам дошкольного образования», утвержденный приказом министерства образования и науки РФ от 30.08.2013 № 1014

· Письмо Министерства образования РФ «О построении преемственности в программах дошкольного образования и начальной школы» от 9.08.2000 № 237/23-16;

· Концепция содержания непрерывного образования (дошкольное и начальное звено). Утверждена Федеральным координационным советом по общему образованию Минобразования России 17.06.2003 г.;

· Устав  бюджетного дошкольного образовательного учреждения города Омска «Центр развития ребёнка - детский сад № 201»;
· Конвенция  ООН «О правах ребёнка» (одобрена 20.11.1989 г.); 

· Семейный кодекс РФ от 29.12.1995 г. № 223-ФЗ (ред. от 30.06.2008 г. № 106-ФЗ

· Федеральный Закон «Об основных гарантиях прав ребёнка в РФ» №124
· ФЗ от 24 июля 1998 г. (ред. От 28.04.2009 г № 71-ФЗ).


	Цель и задачи
	Цель: создать модель интегративного воспитательно-образовательного пространства, способствующего полноценному развитию и социализации дошкольника через формирования нравственных ценностей при конструктивном взаимодействии с родителями

Задачи:
1.Создать условия для организации целостного воспитательно- образовательного пространства в ДОУ, способствующего    позитивной социализации и личностного развития ребенка, формированию у дошкольников ценностных ориентиров и нравственных норм, основанных на культурно-исторических и духовно-нравственных, патриотических и общечеловеческих принципах.
2.Создать систему повышения уровня педагогической компетентности для обеспечения полноценного развития личности дошкольника с учетом индивидуальных способностей.

3.Создать эффективную систему сотрудничества ДОУ и семьи.
4.Создать систему управления, объединяющую усилия коллектива ДОУ, родительской общественности и социальных партнеров.

5.Развивать и укреплять   материально-техническую базу ДОУ в соответствии современным требованиям.


	Предполагаемые результаты реализации программы
	1. Созданы условия для организации целостного воспитательно- образовательного пространства в ДОУ, способствующего    позитивной социализации и личностного развития ребенка, формированию у дошкольников ценностных ориентиров и нравственных норм, основанных на культурно-исторических и духовно-нравственных, патриотических и общечеловеческих принципах .
2.Создана система повышения уровня педагогической компетентности для обеспечения полноценного развития личности дошкольника с учетом индивидуальных способностей.
3.Создана эффективная система сотрудничества ДОУ и семьи.
4. Создана система управления, объединяющая усилия коллектива ДОУ, родительской общественности и социальных партнеров.

5.  Рост материально-технического обеспечения ДОУ.



	Критерии Программы развития ДОУ


	1.Повышение качества воспитательно-образовательного процесса.
2. Развитие здоровьесберегающего пространства ДОУ. Развитие инновационной деятельности в области внедрения здоровьесберегающих технологий.

3. Совершенствование системы взаимодействия с родителями воспитанников.

4. Совершенствование системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов ДОУ.

5.Менеджмент образования.

6.Качество материально-технического оснащения.

	Основные разработчики программы, научный руководитель 
	Творческая группа педагогов ДОУ: 
заведующий ДОУ – Андрусенко О.Г.,   
старший воспитатель – Сафронова Е.К., 
педагог-психолог –  Сафронова Е.К., 
музыкальные руководители - Проткина Н.В., Тараканова М.С.
инструктор по физической  культуре -  Ваняшова А.А.,
старшая медсестра – Кумановская С.Ю.,
воспитатели – Гришкова Л.В., Верзунова Н.А.
Научный руководитель – доцент, к.п.н., заместитель декана ФПК и ППРО Омского Государственного педагогического университета – 

Рабочих Татьяна Борисовна

	Социальные партнеры по реализации Программы развития
	БОУ ДПО «Институт развития образования Омской области»;

БОУ СПО  «Омский педагогический колледж № 1»;

БОУ «Средняя общеобразовательная школа № 82»;

БОУ ДО «Городской детский (юношеский) центр»; 
БОУ ДПО «Перспектива»;

Детский клуб «Таис»;
Библиотечный центр «Дом семьи»;

БДОУ г. Омска «Центр развития ребёнка – детский сад № 345» .


	Финансовое обеспечение реализации Программы развития (объем, источники)
	Бюджетные средства, внебюджетные (гранты).

	Контроль реализации Программы развития
	Заведующий, старший воспитатель, Совет учреждения, родительский комитет, собрание трудового коллектива (тематический контроль, слушание на педагогических советах, обсуждение на Совете учреждения, Родительском комитете, отчет на собрании трудового коллектива)


2. Информационная справка о ДОУ

Бюджетное дошкольное образовательное учреждение города Омска «Центр развития ребёнка -      детский сад № 201» функционирует с 1980 года.

· Адрес: 644045, г. Омск, Улица Волкова – 3 «Б»
· Телефон: 65-32-90; 65-32-96
· Учредитель: департамент образования Администрации города Омска  

· Устав ДОУ утвержден 11.01.2012 г. № 4
· Лицензия: бессрочная, регистрационный № 208-п от 27.01.2012 г.
· Нормативно-правовая база деятельности бюджетного дошкольного образовательного учреждения города Омска «Центр развития ребёнка -  детский сад № 201»: 

· Конституция Российской Федерации;

· Конвенция о правах ребенка, одобренной Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989; 

· Федеральный закон  от 24.07.1998 N 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»;

· Федеральный закон  от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· Приказ   Минобрнауки России от 30.08.2013 N 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»;

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 17.10.2013 г № 1155 «Об  утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;

· Устав ДОУ;
· Нормативные документы учреждения. 
      Педагогический коллектив учреждения осуществляет деятельность по  ООП ДОУ, разработанной на основе программы «Школа 2100», А.А. Леонтьева и авторских программ:
-физическое развитие «Система обучения плаванию детей дошкольного возраста», А.А.Чеменева, Т.Г.Столмакова, Л.И.Пензулаева «Физическая культура в детском саду», 
-речевое развитие «Программа развития речи детей дошкольного возраста в детском саду» О.С.Ушакова,
-художественно-эстетическое развитие: программа «Ладушки» авторы Каплунова И.М., Новоскольцева И.А., программа «Конструирование и ручной труд в детском саду» автор Л. В. Куцакова.
В детском саду функционирует 12 групп, из которых:
первая младшая группа - 1 группа (режим работы – 10,5-часовой рабочий день), дошкольных - 11 групп, всего 405 воспитанников. Режим работы детского сада –  12 часов, при пятидневной рабочей неделе. Каждая возрастная группа функционирует по своему режиму дня пребывания детей в детском саду – теплый и холодный период. 
На территории детского сада имеются различные деревья, кустарники, цветники, огород. Действуют спортивная площадка для игр. Участок дошкольного учреждения озеленен, имеется площадка для обучения детей правилам дорожного движения. Материально-технические условия в учреждении способствуют гармоничному воспитанию детей. Здание детского сада просторное и уютное - в нем комфортно и воспитанникам, и сотрудникам. Помещения оформлены на высоком эстетическом уровне, действует постоянная экспозиция детских работ. Функционируют физкультурный и два музыкальных зала, бассейн; оборудованы изостудия, кабинет психолога, методический кабинет, медицинский блок. Каждая группа имеет спальную, игровую комнаты, приемную, туалет. Ежегодно приобретается новое, современное оборудование для спортивного зала, бассейна, обновляется мебель мягкий инвентарь, игры и игрушки. 


Таким образом, материально-технические и медико-социальные условия пребывания детей в детском саду  в достаточной мере дают возможность обеспечивать оптимальный  уровень охраны и укрепления здоровья детей, физическое развитие детей в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями, а также обеспечивать высокой уровень интеллектуального и социально-коммуникативного  развития детей.
Организационно-педагогическая структура ДОУ














 Социально-педагогический портрет учреждения:

Важным   условием обеспечения качества воспитательно-образовательного    процесса является кадровое обеспечение:  

-заведующий дошкольным учреждением – Андрусенко Ольга Геннадьевна, высшее педагогическое образование, педагогический стаж работы 25 года, соответствие занимаемой должности; 

-старший воспитатель – Сафронова Елена Константиновна, высшее педагогическое образование, педагогический стаж работы – 23 года, первая квалификационная категория, 

     -коллектив педагогов состоит из 27 человек, молодых специалистов нет. 
	Образование

 педагогов 

ДОУ 
	Специалисты по категориям
	Стаж работы педагогов ДОУ 
	Возраст педагогов, работающих в ДОУ

	Высшее - 19человек

Это - 64%
	Высшая категория – 5 человек

16%
	От 1 года до 10 лет
52%


	До 30 лет
 6 человек

19%

	Среднее – 11 человек 

Это - 33% 
	Первая категория – 22 человека

 74%
	От 10 лет до 25 лет
39%


	От 31 до 50 лет
16 человек

50%

	Без педагогического образования – 1 человек 

Это - 3%
	Не аттестованы, проработавшие менее 2 лет - 3 человека, 9%
	Свыше 25 лет 
7%
	Старше 50 лет 
9 человек

31%


 Результаты участия педагогов в мероприятиях разного уровня

	Показатели
	Учебный год

	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016


	
	% , количество

	Доля педагогов и специалистов, принявших участие в мероприятиях городского, регионального, федерального уровня
	53.6%

(8)
	56.6%

(10)
	60.0%

(86,6)

	Доля педагогов и специалистов, занявших призовые места в мероприятиях городского, регионального, федерального уровня
	15%

(3)
	23,3%

(5)
	33,3%

(8)


Педагоги, имеющие награды

	№ п/п
	Ф.И.О.
	награда
	Должность

	1.
	Андрусенко Ольга Геннадьевна
	Почетная грамота Министерства образования и науки Российской Федерации
	Заведующий

	2.
	Галузина Тамара Дмитриевна
	Почетная грамота Министерства образования и науки Российской Федерации
	Воспитатель

	3.
	Шмидт Наталья Оттовна
	Почетная грамота Министерства образования Омской области
	Воспитатель 

	4.
	Тарасова Ольга Ивановна
	Почетная грамота Министерства образования Омской области
	Воспитатель

	5.
	Красноруцкая Оксана Анатольевна
	Почетная грамота Министерства образования Омской области
	Воспитатель

	6.
	Дубовенко Ирина  Михайловна
	Почетная грамота Министерства образования Омской области
	Воспитатель


Педагоги учреждения за последние три года были активными участниками, лауреатами, призерами и победителями следующих методических мероприятий, конкурсов:
1. Сертификат участника регионального комплекса в образовании «Обновление дошкольного образования в условиях введения ФГОС», 2013-2014 уч.г, 2014-2015 уч.г. Министерство образования Омской области БОУ ДПО «Институт образования Омской области».

2. Свидетельство департамента образования Администрации города Омска о присвоении статуса городской инновационной площадки «Освоение Федеральных государственных образовательных стандартов в системе дошкольного, основного общего образования (пилотные учреждения)» 2015 год. 
3. Сертификат участника городского конкурса изобразительного искусства «Все сказки мира», департамент образования Администрации города Омска, 2012 год.
4. Муниципальный конкурс профессионального мастерства педагогов дошкольных образовательных учреждений «Солнечный круг», диплом департамента образования Администрации г.Омска, призеры 2012, 2013, 2014 гг.
5. Диплом   участников Всероссийского пластилинового  конкурса «Уши, ноги и хвосты», 2012, 2013, 2014г.г.
6. Муниципальный конкурс профессионального мастерства педагогов дошкольных образовательных учреждений «К вершинам мастерства», диплом департамента образования Администрации г. Омска, победитель 2012 г.

7. Межрегиональный конкурс методических разработок «Школа 2100: развиваемся вместе», диплом ОмГПУ призеры 2012г., сертификат участников 2012, Почетная грамота 2013 гг.

8. Городские методические сообщества и объединения, справка члена ГМС, докладчика, департамент образования Администрации г. Омска, 2011-2013 гг.

9.  Благодарственное письмо БОУ г. Омска «Центр творческого развития и гуманитарного образования «Перспектива», 2014 г.

10.  Всероссийский фестиваль методических разработок «Конспект урока», свидетельство участника, электронный журнал «Конференц-зал», 2014 г.

11.  Всероссийские ежемесячные конкурсы «Лучший конспект занятия» на образовательном портале Маааm.

12.  Министерство образования и науки Российской Федерации ФГБОУ ВПО «Омский государственный университет», БОУ г. Омска «Центр творческого развития и гуманитарного образования «Перспектива»  сертификаты по реализации проекта «Мир малышей в  2013-2014 учебном году.
13.  Департамент образования Администрации города Омска заочный этап городского профессионального мастерства педагогов дошкольных образовательных учреждений «Солнечный круг» 2013, 2014 гг., «Открытие» 2013г.
14.  ЦЕНТР ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ИНИЦИАТИВ Всероссийский детский конкурс «Мечтай! Исследуй! Размышляй!» Сертификат участников 2014 -2015 г.

15. ОАО «Издательство «Просвещение» сертификат участников семинара «Реализация ФГОС дошкольного образования средствами образовательных программ издательства «Просвещение» 2014 год.
16.  ФГБОУ ВПО «Омский государственный университет» Сертификат участников 5 Всероссийского конкурса методических разработок «Школа 2100: развиваемся вместе».
     Воспитанники учреждения за последние три года были активными участниками, лауреатами, призерами и победителями следующих конкурсов, соревнований:
1.  Всероссийский конкурс «Веселый светофор» для детей дошкольного возраста, сертификат участников, департамент образования Администрации г. Омска 2012- 2016 гг..

2.  Всероссийский конкурс «Солнечный круг» для детей дошкольного возраста, сертификат участников, департамент образования Администрации г. Омска, 2012- 2016 гг., диплом призера 2014 гг.
3. Городской  творческий конкурс «Новогодняя игрушка», сертификат участников, 2012,2013 гг.
4.  Диплом победителя за победу во Всероссийском конкурсе декоративно-прикладного творчества «На дне морском». Центр современных дистанционных образовательных технологий, интеллектуально-развивающий портал «Рыжий кот», 2014 год.
5.  Городской конкурс детского творчества дошкольников «Первые шаги», диплом лауреатов (2014 г.), департамент образования Администрации г. Омска БОУ ДОД «Дом детского творчества».

6.  Всероссийский конкурс «Поделкин» для детей дошкольного возраста. Сертификат участников, диплом победителей, департамента образования Администрации г. Омска, БОУ г. Омска «ЦТРиГО «Перспектива» Детский клуб «Таис», 2014 г.
     В 2013 – 2014гг. воспитанниками завоёваны кубки, команды детей ДОУ награждены грамотами за: 
* Третье место в городском лично-командном легкоатлетическом кроссе «Стрела».
* Первое командное место в городских лично-командных соревнованиях по дартс «Меткий стрелок».
* Первое командное место в зимних городских соревнованиях «Весёлый малыш».
* Четвёртое командное место в городских зимних  соревнованиях «Юный лыжник».

* Первое командное  место по пионерболу «Летающий мяч».

* Второе место в окружных соревнованиях по САО «01 спешит на помощь».

* 14 место в городских соревнованиях по шашкам «Умницы и умники».

* Вторе командное и первое личное  место в городских соревнованиях «Весёлые рыбки».

* Первое место в окружных летних  соревнованиях «Весёлый малыш».

* Четвёртое место в городских финальных соревнованиях «Весёлый малыш».

     В 2014 – 2015 гг.

* Третье командное место в городском легкоатлетическом кроссе «Стрела».
* Первое командное место в городских лично-командных соревнованиях по дартс «Меткий стрелок».
* Первое командное место в зимних городских соревнованиях «Весёлый малыш».
* Четвёртое командное место в городских  соревнованиях «Юный лыжник».

* Первое командное место в окружных соревнованиях по пионерболу «Летающий мяч».

* Третье командное место в городских соревнованиях по пионерболу «Летающий мяч».

* Первое командное место в окружных соревнованиях по САО «01 спешит на помощь» выход на областные соревнования.

* Третье командное место в областных соревнованиях «01 спешит на помощь».

* Седьмое командное место в финальных городских соревнованиях по шашкам «Умницы и умники».

* Третье командное и третье личное  место в городских соревнованиях «Весёлые рыбки».

* Второе  командное место в летних городских соревнованиях «Весёлый малыш».
* Первое командное место в городских финальных соревнованиях «Весёлый малыш».
* Первое место в городской спартакиаде по итогам участия в соревнованиях за 2014 – 2015 учебный год.

     В 2015 -2016 учебном году.
*Четвёртое командное место в городском легкоатлетическом кроссе «Стрела».
* Первое и третье командное  место в городских лично-командных соревнованиях по дартс «Меткий стрелок».
* Первое личное место в городском конкурсе детского рисунка «Победа глазами детей».
* Первое командное место в 14-ой зимней городской спартакиаде «Спортивный город».

* Первое командное место в окружных соревнованиях по САО «МЧС спешит на помощь», выход на областные.

* Первое командное место в отборочном туре по шашкам «Умницы и умники».

* Второе командное место в областных  лично-командных соревнованиях «МЧС спешит на помощь».
* Четвёртое место в финальных городских соревнованиях по шашкам «Умницы и умники».
* Первое командное и первое личное  место в городских соревнованиях «Весёлые рыбки».

* Первое командное место в городской военно-патриотической  игре «Зарница».
* Третье командное место в летних окружных соревнованиях «Весёлый малыш».
* Четвёртое командное место в летних городских соревнованиях «Весёлый малыш».
* Второе место в городской спартакиаде по итогам участия в соревнованиях за 2015 – 2016 учебный год.

Образовательное учреждение награждено:
1. Благодарственные письма БОУ «ЦТРГО «Перспектива», детского клуба «ТАИС» за активное участие в ежегодных городских конкурсах «Солнечный круг», «Рождественская сказка», «Веселый светофор», «Мир малышей» для детей дошкольного возраста, 2011-2016 гг.
2. Грамоты Библиотечного Центра «Дом семьи» за активное участие и вклад в реализацию культурно-просветительной работы. 2012 -2016 гг.

3. Грамоты, благодарственные письма БОУ ДПО ИРООО 2012- 2016 гг.

4. Грамоты Омского педагогического   колледжа №1.
Таким образом, в детском саду созданы все условия для профессионального роста и самореализации   педагогов и специалистов. За последние три года наблюдается положительная динамика в соотношении кадрового состава. В коллективе есть резерв для повышения квалификационной категории, планируется значительное увеличение числа педагогов и специалистов с первой квалификационной категорией в течение 2015-2016 гг. Средний возраст участников образовательного процесса - 45 лет, что позволяет сделать вывод, о высоком профессионализме, возможности коллектива   решать, как актуальные задачи, так и работать в режиме инновационного развития. 
По результатам данных исследований можно сделать вывод: в  учреждении созданы оптимальные условия для  физического и психического развития воспитанников осуществляется качественное психологическое и медицинское сопровождение  образовательного процесса. Используемые программы качественно освоены педагогами, реализуются творчески, с учетом индивидуального подхода к каждому ребенку. Предметно - развивающая среда соответствует реализуемым программам и обеспечивает психолого - педагогические условия для всех направлений развития воспитанников.
Выбор программы «Школа 2100»   обусловлен  следующим:

-  игровые технологии обучения являются ведущими во всех разделах учебно-познавательного блока программы, а предлагаемые детям знания   выступают в качестве средства развития личности дошкольника;

-программа обеспечивает непрерывное и поступательное развитие личности ребёнка на всех последующих этапах образования в условиях единой образовательной системы.

Цель программы: обеспечение непрерывности и преемственности дошкольного и школьного образования.

А цель дошкольного образования – создание условий для максимального раскрытия индивидуального возрастного потенциала дошкольников, облегчающих переход из детского сада в школу, сохраняя и развивая познавательный интерес.  

Мониторинг качества освоения реализуемых в ДОУ образовательных программ в 2015 году показывает, что в нем были созданы необходимые условия для полноценного физического, познавательного, социально-личностного, художественно-эстетического развития воспитанников, основы формирования учебных умений. 
Сформированная осознанная мотивация коллектива к нововведениям помогла повысить самооценку каждого педагога, эффективно использовать творческий потенциал и, в конечном итоге улучшить качество образовательного процесса. 
Высокая эффективность реализации образовательных программ, проявляющаяся в достаточно высоком уровне подготовки выпускников, соответствует требованиям государственного образовательного стандарта. Все выпускники ДОУ освоили реализуемые образовательные программы в полном объеме.
  Коллектив добился определённого уровня качества образования в результате:

- использования здоровьесберегающих образовательных технологий, позволивших организовать процесс воспитания и обучения таким образом, чтобы ребёнок усваивал достижения культуры человечества без лишнего для своего возраста физического и психического напряжения, подрывающего здоровья;

- высокого уровня качества образовательных программ и их методического обеспечения, содержание которых, позволило нашим педагогам осуществлять воспитательно-образовательный процесс в соответствии с современными требованиями и уровням развития общества, но без лишней нагрузки на дошкольников;

- обогащения предметно-пространственной среды, наполнение которой предоставило возможности для саморазвития;

- обеспечения психологического комфорта ребёнка в образовательном учреждении, в целях сохранения и укрепления его психического и физического здоровья;

- наличия мотивации и профессиональной квалификации педагогов.

Итогом работы дошкольного учреждения является качественная подготовка детей к обучению в школе и успешное поступление   выпускников подготовительных групп   в   гимназии  № 117, 84.
По отзывам педагогов, наши выпускники имеют   высокий уровень развития: грамотно строят фразы и высказывают свои мысли, эмоционально раскрепощены, коммуникабельны, имеют высокую мотивацию к учебной деятельности, успешно проходят период адаптации к школьным условиям.
Нужно отметить активное участие воспитанников ДОУ в конкурсах творческого направления различных уровней, высокий процент участия воспитанников в испытаниях интеллектуальной и особенно спортивной направленности.

Социальный портрет родителей   выглядит следующим образом:
	№
	Критерии опроса
	%

	1
	Общее  количество   детей
	405

детей - 100%

	2.
	Характеристика семей
	

	2.1
	Семьи, имеющие одного ребенка
	41

	2.2
	Семьи, имеющие двух детей
	52

	2.3
	Многодетные семьи, имеющие 3-х детей и более
	8

	2.4
	Дети, находящиеся под опекой
	1

	Социальный статус семьи

	3.1
	Полные семьи
	75

	3.2
	Неполные семьи
	14

	3.3
	Многодетные
	4

	3.4
	Опекуны
	1

	Профессиональный статус

	4.1
	Рабочие
	37

	4.2
	Служащие
	31

	4.3
	Предприниматели
	10

	4.4
	Работники торговли и сферы обслуживания
	20

	4.5
	Медицинские работники
	5

	4.6
	Педагогические работники
	9

	4.7
	Безработные
	16


        Социальный портрет родителей ежегодно немного меняется: незначительно увеличился процент семей, имеющих два ребёнка и более,  полных семей. Появились родители – опекуны (2 человека).  По результатам анкетирования родители дали следующую оцен​ку работе учреждения: высокую – 88%; хорошую – 10,5%; неудовлетворительную – 1%.
2.1. Анализ внешней среды ДОУ

	Факторы
	Сильные стороны (стратегия развития)
	Слабые стороны (проблемное поле)

	Внешняя среда косвенного воздействия

	Экономический
	1.Развитие системы повышения квалификации педагогов

2. Конкурентоспособность учреждения

3. Материальное и моральное стимулирование работников.

4.Поиск внебюджетных средств с привлечением родителей и спонсоров.
	1.Нестабильная политическая и экономическая   обстановка в стране, недостаточное финансирование системы образования, реструктуризация сети дошкольных образовательных учреждений (оптимизация)

2.Демографическая ситуация микрорайона (большая очередность в детский сад).

3.Снижение уровня творческой активности у педагогов – «синдром эмоционального сгорания».

	Экологическое воздействие
	1. Создание эффективной системы сотрудничества с поликлиникой, спортивными учреждениями, внедрение современных здоровьесберегающих технологий в воспитательно-образовательный процесс.
	1.Состояние окружающей среды оказывает существенное отрицательное влияние на состояние здоровья детей, педагогов (ухудшение экологического состояния в городе, а именно, в Советском  административном округе).

	Социо-культурный
	1.Создание эффективной системы сотрудничества ДОУ и семьи

2. Создание среды по развитию нравственной культуры, эмоциональной сферы детей.

3. Готовность к сотрудничеству с социальными партнерами.

4.Получение грантов по результатам участия в конкурсах разных уровней.
	1.Недостаточная готовность и включенность родителей в воспитательно-образовательный процесс ДОУ.

2.Снижение уровня духовно-нравственной культуры, развития эмоциональной сферы.

3.Сложность привлечения представителей общественности к организации и участию в жизни ДОУ.

4.Слабая связь с социумом

(музеи, театры)

	Правовое поле
	1. Закон «Об образовании в РФ»

2. Профессиональное развитие педагогических работников.

3.Развитие уровня правовой культуры педагогов.  
	1.Самостоятельное управление ДОУ финансово-хозяйственной деятельностью.

	Политический
	1. Доступность дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.
	1. Недостаточно отрегулированный механизм предоставления образовательных услуг, учитывающий индивидуальные  особые образовательные потребности ребенка

	Внешняя среда прямого воздействия

	Учредитель – департамент образования Администрации   города Омска
	-Директор – Спехова Екатерина Витальевна, 20-11-92

-Отдел развития образования, Мишуткина Ирина Владимировна, 20-12-97

-Отдел дошкольного образования, Кирпота Елена Евгеньевна, 
20-09-55
-Отдел обеспечения мер безопасности, Боровиков Виталий Алексеевич, 20-14-49

-Сектор аварийных и ремонтно-строительных работ по Советскому административному округу 

 Никитин Александр Иванович, (381-2) 22-44-20,  22-43-49.
-Администрация Советского административного округа

Глава администрации: Сеньков Борис Викторович, 
(381-2) 24-16-44

	Поставщики 
	ООО ТЛК «Геркулес», ООО «Юкомилк», ИП Киреева, ООО Сельхоз Омскпродукт», ООО «Агрико».


	БДОУ г. Омска «Центр развития ребёнка – детский сад № 345»
	1.Реализация ООП другого направления

2.Конкурентоспособность учреждения.

3.Удовлетворенность родителей работой ДОУ.

4. Сотрудничество с ДОУ          г. Омска «Центр развития ребёнка – детский сад № 345»
	1. Наличие конкурентов: БДОУ      г. Омска «Центр развития ребёнка – детский сад № 345» (преподаватели доп. образования, бассейн).

2.Приток детей в данное учреждение.

	Родительская общественность (законные представители)
	1. Создание системы сотрудничества ДОУ и  семьи для обеспечения непрерывности воспитания и образования «Детский сад – семья»

3.Расширение сферы участия родителей в организации жизни ДОУ.
	1. Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования детей через общественно-государственные формы управления.

2.Формализм при выборе способов вовлечения родителей в совместную деятельность.

3.Низкий уровень владения педагогами знаний по вопросам сотрудничества с родителями.


  Бюджетное   дошкольное образовательное учреждение  «Центр развития ребенка - детский сад № 201» расположен в центре Советского административного округа города Омска, что обеспечивает потенциальные возможности тесного взаимодействия с культурными и учебными заведениями города, а также удовлетворение интеллектуальных и эстетических потребностей работников и воспитанников ДОУ.  

В плане взаимодействия с учреждениями ближайшего окружения наиболее тесное сотрудничество осуществляется со следующими организациями:

· Окружной библиотечный центр «Дом семьи».

· Омский педагогический колледж № 1.

· Омский государственный педагогический университет.
· Преемственность с БОУ СОШ № 82 продолжается с 1997 года.

· Оформлен договор сотрудничества с ИРООО.
· Сотрудничество с поликлиникой № 11.
Выявленные   проблемы: 

1.Современная семья отличается своей нестабильностью, развиваются процессы кризисных явлений в семье, увеличивается число конфликтных семей, где разногласия родителей между собой отражаются на воспитании детей;

2.Недостаточный образовательный уровень родителей воспитанников, наличие в ДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением к участию в мероприятиях, в управлении ДОУ. Изменился уровень образования родителей, социальный статус, уровень доходов современной семьи, количество неполных семей. 
3.Вступление страны в рыночную экономику ставит детский сад перед задачей выживания и конкурентоспособности. Недостаток бюджетного финансирования заставляет зарабатывать внебюджетные средства и оказывать платные услуги. Детский сад не предоставляет платные услуги. Предоставление платных услуг требует от воспитателей качественно нового отношения к образовательной деятельности, повышения уровня профессиональной компетенции, увеличивает объем работы и степень ее напряженности.
4.Экология города оказывает существенное влияние на состояние здоровья детей и педагогов, что усиливает требования к профилактической и оздоровительной направленности деятельности детского сада. Создана система взаимодействия с детской поликлиникой. Тенденция снижения жизненного уровня, нарушения нормальной экологии порождают условия, при которых на фоне повышения выживаемости здоровье детей значительно ухудшается. По данным МО РФ, 85% воспитанников детских садов и учащихся начальных классов нуждаются в помощи медицинского, психологического или коррекционно-педагогического характера. Уровень смертности в стране остается на достаточно высоком уровне, что объясняется не только ухудшением экологической ситуации, но и не сформированностью у людей основ жизнедеятельности и повышения физических резервов своего организма.  Не смотря на выделение из бюджета государства денег на улучшение состояния спорта, пропаганда здорового образа жизни снижается.
Таким образом, для решения проблем сохранения и укрепления здоровья и обеспечения нормального развития детей, повышения уровня их физической подготовленности и валеологической компетентности, необходимы конкретные меры внедрения средств физической культуры уже в дошкольном возрасте.
Снижение культурного уровня общества, широкое распространение массовой культуры затрудняет решение детским садом образовательных задач.
Реально действующие нормы и правила, образ и стиль жизни разных слоев населения требуют от педагогов перехода от методов нравоучений к способности предлагать детям такие нормы и образцы деятельности, поведения, человеческого общения, которые помогли бы сформировать индивидуальную культуру и сохранить чувство собственного достоинства.
2.2. Анализ внутренней среды ДОУ

	Факторы
	Сильные стороны (стратегия развития)
	Слабые стороны (проблемное поле)

	Нормативно-правовая база
	1.Наличие лицензии на образовательную деятельность.

2.Наличие Устава ДОУ.

3.Положение о Совете Учреждения.

4.Договор между ДОУ и родителями
	1. Низкая правовая культура всех участников образовательного процесса.

	Педагогические кадры
	1.Полная укомплектованность педагогическими кадрами.

2.Наличие специалиста в ДОУ – педагог-психолог.

3.Непрерывное повышение профессионального уровня педагогических кадров.

4.Знание и использование инновационных педагогических технологий, готовность к инновационной, опытно-экспериментальной   деятельности.

5.Наличие индивидуальной программы по самообразованию, портфолио, творческий потенциал.
6.В ДОУ созданы условия для  сохранения и укрепления физического и психического здоровья детей.
	1.Недостаточный уровень ИКТ – компетентности педагогов.

2.Не разработано комплексное психолого-педагогическое сопровождение воспитательно-образовательного процесса.

3.Отстутсвие специального образования по профилю «Педагогика дошкольного образования» у 3 % педагогов.

4.Низкий уровень знаний педагогов в области развития нравственной культуры.

5.Нет системы взаимодействия с родителями по проблеме формирования у детей ценностных ориентиров и нравственных норм, основанных на культурно-исторических и духовно-нравственных, патриотических и общечеловеческих принципах.



	Методическая работа
	 1. В ДОУ создана научно-методическая система, способствующая всестороннему развитию творческого потенциала и повышению профессиональной компетентности педагога (знакомство педагогов с новыми психолого- педагогическими исследованиями, распространение передового педагогического опыта, подготовка педагогов к инновационной деятельности, помощь в подготовке к аттестации). 

2. Рост уровня развития детей дошкольного возраста.

3. Совершенствование качества организации воспитательно-образовательного процесса учреждения для полноценного развития личности ребенка. 
	1. Отсутствует мониторинг эффективности взаимодействия  ДОУ с родителями.

2.Недостаточно развита контрольно-диагностическая деятельность.

3. Не сформирован банк информации по основным направлениям развития системы дошкольного образования (программы, технологии, методическая литература).

4. Не разработана система по организации в ДОУ проектной деятельности педагогов и дошкольников.

	Материально-техническая база
	Помощь спонсоров
	1.Недостаточная оснащенность  оборудованием.


В нормативных документах Министерства образования и науки РФ большое внимание уделяется вопросу охраны и укрепления здоровья детей. Коллектив ДОУ и родители считают решение проблемы здоровьесбережения актуальным. Данную проблему мы рассматриваем с научной точки зрения через комплексный подход показателей состояния здоровья: соматический аспект здоровья, физический аспект здоровья, психический аспект здоровья, социальный и нравственный аспект здоровья. Каждый аспект здоровья имеет свои критерии, мониторинговый анализ которых осуществляется два раза в год (осень-весна) и анализируется динамика качественных показателей. Такой подход позволяет глубже подойти к решению проблемы
Анализ воспитательно-образовательного процесса
в 2013-2016 учебном году

В детском саду работает 12 возрастных групп, общая численность – 405 детей.
Приоритетным направлением деятельности нашего учреждения в 2015-2016 учебном году были следующие: 

1. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей, формирование здорового и безопасного образа жизни у детей с использованием инновационных педагогических технологий;

2. Совершенствование работы ДОУ по организации предметно-развивающей среды, обеспечивающей полноценную   двигательную активность детей и их физическое развитие. 

3. Развитие познавательно-коммуникативных возможностей дошкольников при тесном взаимодействии семьи и ДОУ средствами проектной деятельности. 

4. Повышение педагогической компетентности родителей и педагогов в  процессе   воспитания и развития дошкольников.
5. Активизация   самообразовательной работы педагогов, выстраивая систему профессионального роста через   программу развития педагога.
6. Осуществление эффективного взаимодействия ДОУ с родительской общественностью с целью формирования заинтересованности в успешности развития и воспитания детей, повышения имиджа ДОУ.

На каждом педагогическом совете были выработаны и приняты решения к выполнению намеченных задач.

Основной целью нашего учреждения является создание оптимальных условий для охраны, укрепления здоровья, физического, психического и интеллектуального развития детей, воспитание нравственности человека, сохранение и поддержка индивидуальности ребёнка в условиях преемственности между дошкольным и начальным общим образованием.

Главное условие успешности обучения и воспитания – здоровье воспитанников. В детском саду разработана и реализуется система мер по сохранению и укреплению здоровья детей, включающая нетрадиционные формы и методы работы, инновационные здоровьесберегающие технологии. Учебно-воспитательный процесс в детском саду строится с учётом требований оздоровительной педагогики.

Расписание составлено в соответствии с требованиями СанПина 2013 года, с учётом возрастных психологических особенностей воспитанников. Мебель в групповых комнатах соответствует возрастным особенностям воспитанников и требованиям СанПин 2013 года. 

Все дети получают полноценное сбалансированное 4-5 разовое питание, в ДОУ разработано 10-дневное цикличное меню в соответствии с нормами и санитарными требованиями. На каждое блюдо имеется технологическая карта, качество привозимых продуктов и приготовленных блюд контролируется специально созданной комиссией. Здоровье детей, посещающих детский сад, является предметом пристального внимания педагогического коллектива. Дважды в год проводится диагностика уровня физической подготовленности воспитанников. Медико-педагогические обследования   детей в детском саду проводятся систематически и позволяют проводить работу по оздоровлению и физическому развитию детей, с учётом их индивидуальных особенностей здоровья, выстраивая дифференцировано педагогический процесс. Такая работа даёт возможность позитивной динамики в состоянии здоровья детей. 
Списочный состав детей.

	Учебный год
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Количество детей
	285
	340
	370


Состояние здоровья детей.
     Для проведения комплексной оценки здоровья детей использовались следующие критерии:

-уровень функционального состояния организма;

-заболеваемость дошкольников;

-развитие моторики детей.

Распределение детей по группам здоровья.

	2014
	Кол-во детей
	%
	2015
	Кол-во детей
	%
	2016
	Кол-во детей
	%

	Д 1
	12
	21.4
	Д 1
	10
	17.8
	Д 1
	11
	18.3

	Д 2
	38
	67.8
	Д 2
	42
	75.1
	Д 2
	46
	76.6

	Д 3
	6
	10.8
	Д.3
	4
	7.1
	Д 3
	3
	5.1


      В результате анализа групп здоровья детей можно сделать вывод – стабильно высокий процент детей, имеющих 2 группу здоровья и небольшое уменьшение количества детей, имеющих 1 группу здоровья детей, особая группа детей – это часто болеющие дети с разнообразными функциональными нарушениями, свидетельствующими о повышенном риске возникновения патологий.

Анализ заболеваний детей, составляющих 2 и 3 группы здоровья показал:

-на 1 месте – болезни костно-мышечной системы: за счет нарушения осанки и плоскостопия;

-на 2 месте – болезни вегето-сосудистой системы;

-на 3 месте – нарушение зрения;

-на 4 месте – лор-заболевания;

-на 5 месте – болезни органов пищеварения.

Установлено, что процент детей  нуждающихся в профилактических и оздоровительных мероприятиях, составляет 91,5%, соответственно заболеваемость детей.

Количество случаев заболеваний.

Таблица 3.

	Год
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Количество случаев
	193
	265
	302


Отмечается увеличение заболеваемости детей.

Причинами данного положения является:

-ухудшение экологической и социально-экономической среды;

-нездоровый образ жизни родителей, генетическая наследственность;

-низкая двигательная активность детей в домашних условиях и в ДОУ;

-недостаточное пребывание детей на свежем воздухе, предпочтение теле-, видеопрограммам;

-низкий уровень развития моторики.
Вывод: анализируя состояние здоровья детей, мы обратили внимание на то, что при поступлении в дошкольное учреждение с каждым годом увеличивается количество детей с ослабленным здоровьем. Дети поступают в ДОУ с хроническими заболеваниями, которые возрастают к 6-7 годам. Причинами на наш взгляд, является: 

-нестабильность социально-экономической ситуации в стране и семье, 

-ухудшение экологического состояния в городе, а именно в Советском административном округе, 

-недостаточно эффективно осуществляется взаимодействие с родителями по формированию здорового и безопасного образа жизни, 

-недостаточно эффективно осуществляется работа по проведению профилактических мероприятий со стороны медицинских учреждений.

Заболеваемость детей, посещающих дошкольное учреждение, имеет тенденцию к повышению. Происходит увеличение сроков адаптационного периода в группах раннего возраста. Дети переутомляются и не справляются с поставленными учебными задачами: преобладает средний уровень и выше среднего уровень развития воспитанников по всем разделам программы.

Результаты мониторинга воспитанников

	                 Направления
	          2014 год
	         2015 год
	           2016 год

	Познавательное развитие
	Высокий – 65%                               средний –35%                                     низкий – 0
	Высокий – 73%                                средний –27%                                     низкий – 0
	Высокий – 80%                                 средний –20%                                      низкий – 0

	Речевое развитие

	Высокий – 70%                              средний –20%                                 низкий – 10%
	Высокий – 63%                              средний –29%                                 низкий – 8%
	Высокий – 60%                              средний –30%                                 низкий – 10%

	Социально-коммуникативное развитие
	Высокий – 50%                             средний –50%                                   низкий - 0
	Высокий – 72%                               средний –28%                                  низкий - 0
	Высокий – 80%                               средний –20%                                   низкий - 0

	Художественно-эстетическое развитие
	Высокий – 65%                         средний – 35%                                   низкий – 0
	Высокий – 60%                          средний – 40%                                  низкий – 0
	Высокий – 70%                         средний – 30%                                 низкий – 0

	Физическое развитие
	Высокий – 8%                         средний –80%                               низкий – 12%
	Высокий – 10%                       средний –75%                                низкий – 15%
	Высокий – 12%                         средний –78%                                низкий – 10%


Анализ результатов физической подготовленности дошкольников показывает, что количество детей с высоким и средним уровнем развития постепенно увеличивается, количество детей с низким уровнем развития по физическому воспитанию становится меньше. Этому способствуют:

1. Сложившаяся в ДОУ система физкультурно-оздоровительной; профилактической и санитарно-гигиенической работы;

2. Некоторое улучшение материально-технической базы детского сада.

В ДОУ под руководством и наблюдением педагога - психолога, медицинского персонала регулярно проводится профилактическая работа соматических заболеваний: 

· закаливающие процедуры (купание в бассейне, различные виды игровых массажей и гимнастик, взбадривающая гимнастика, применение нетрадиционного и нестандартного спортивного оборудования, организация и проведение оздоровительных досугов),

· профилактика вирусно-респираторных заболеваний с помощью лука и чеснока; различные виды гимнастик, релаксация, хождение по «дорожкам здоровья», игры в сухом бассейне.
Сотрудники детского сада обеспечивают заботливый уход за детьми и пребывание на свежем воздухе, способствуют организации полноценного питания. Воспитатели систематически проводят утреннюю гимнастику и закаливание; самомассаж, массаж; гимнастику после сна; комплексы специальных упражнений для рук, дыхания; пальчиковые игры; специальные зрительные игры и глазодвигательную гимнастику. Все эти виды деятельности используются комплексно на всех занятиях: музыкальном, физкультурном. В результате систематической оздоровительной работы у выпускников отмечается высокая двигательная активность детей, положительная  мотивация здорового образа жизни и физкультурно-оздоровительной деятельности.
Физическое воспитание в нашем детском саду осуществляется как на специальных физкультурных занятиях, так и в повседневной жизни. Создаются благоприятные санитарно-гигиенические условия. Физкультурные занятия выстраиваются с учётом психического развития детей, комплексно-тематического планирования, интеграции детских видов деятельности, на занятиях педагоги используют элементы релаксации, психогимнастики, используется нестандартное оборудование, сюжетные занятия. Закрепление навыков основных движений успешно осуществляется педагогами в подвижных играх, эстафетах, индивидуальной работе. 

Анализируя работу по физическому воспитанию, следует отметить негативный момент:

· Наличие в ДОУ воспитанников с хроническими заболеваниями, часто болеющих детей.

· Недостаточно эффективная организация педагогами деятельности детей на прогулке. Необходимо уделить большее внимание формированию основ опыта природосообразного поведения дошкольников, ответственного отношения к окружающему миру, способности анализировать сезонные изменения в природе, развитию различных видов детской деятельности (игровой, трудовой, познавательной, речевой), систематизировать организацию прогулок и сформировать активную жизненную позицию дошкольника.

У детей нет необходимого запаса представлений о факторах вреда и пользы для здоровья в условиях большого города, недостаточно сформированы представления детей о значении для здоровья двигательной деятельности, полноценного отдыха, сбалансированного питания, принятых санитарно-гигиенических норм, состояния окружающей среды. Недостаточно сформированы представления детей о поддержании здоровья с помощью закаливающих   и профилактических мероприятий, использовании полезных для здоровья предметов, продуктов.

Решить вопросы всестороннего физического развития детей, вырастить их здоровыми можно только совместными усилиями работников учреждения   и родителей. Планомерная работа с родителями позволит повысить их компетентность в вопросах физической подготовленности детей и сделать их своими партнёрами в вопросах здоровьесбережения.

Необходимо продолжать работу во всех возрастных группах по формированию у детей безопасного и здорового образа жизни на основе интеграции образовательных областей. Педагогическому коллективу необходимо в течение учебного года развивать у дошкольников элементарные представления о ЗОЖ; формировать поведение, адаптированное к социальным и природным условиям окружающей среды с целью сохранения и укрепления здоровья, достижения психологического комфорта, всестороннего развития потенциальных возможностей личности.
        Знания, умения и навыки дошкольников всех возрастных групп соответствуют программным требованиям, возрастным и индивидуальным особенностям.

Воспитатели и специалисты развивают познавательную сферу ребёнка, имеющую специфику на каждом возрастном этапе.

Педагогический коллектив обеспечивает условия для развития речи детей всех возрастов. У детей раннего возраста развит артикуляционный аппарат и голосовой аппарат, речевое дыхание, слуховое восприятие, речевой слух, они могут пользоваться интонационными средствами выразительности. 43,7% детей имеют средний уровень развития связной речи. Дошкольники 2 младшей группы знают художественные произведения, могут вести диалогическую речь. 

        У старших дошкольников формируется диалогическая и монологическая речь. Однако дети затрудняются в составлении описательных рассказов, рассказов-рассуждений. Дошкольники недостаточно в своих рассказах используют выразительные средства образной речи русского языка. Воспитанники имеют затруднения в освоении раздела «формирование грамматического строя речи», поэтому необходимо в следующем учебном году обратить внимание на совершенствование методики развития речи детей во всех возрастных группа.

     Математические знания, умения и навыки детей всех возрастных дошкольных групп соответствует возрасту и требованиям комплексной программы «Школа 2100». У детей сформировано представление о числе, геометрических телах и фигурах, имеют представления о преобразованиях, начальные чертёжные навыки, о порядке, символах, мерках и закономерностях. Но педагогам необходимо обратить внимание на развитие умения у детей составлять математические рассказы на основе предметных действий, сюжетных рисунков и слуховых диктантов.

Дошкольники получили элементарные представления о физических свойствах окружающего мира в соответствии с их возрастными особенностями. Содержание разделов программы позволило познакомить детей с различными свойствами веществ, с основными видами и характеристиками движения, с различными физическими явлениями. Дети получили знания о природе и человеке в соответствии с возрастом и индивидуальными интересами. Занятия по экологии заинтересовали как детей, так и педагогов. 

Экологическое воспитание в ДОУ основывается на возрастных психических возможностях детей, это помогает обеспечивать эффективность решения поставленных задач, доступных для детей. В группах оборудованы уголки экспериментирования и исследования, в которых воспитанники имели возможность закреплять знания, а также творчески развиваться. Но вместе с тем у современных дошкольников не наблюдается навыка истолкования своего опыта. 

Необходимо показать взаимосвязь ребенка со всей окружающей его действительностью, сформировать у детей среднего возраста умение рассматривать предметы, выделяя особенности их строения, пользоваться всеми простейшими способами сенсорного анализа для адекватного их использования в разных видах деятельности. В старшем возрасте важную роль начинает играть систематизация опыта, полученного из телепередач, книг. Поэтому педагогам в следующем учебном году необходимо обратить особое внимание на формирование у детей обобщенных представлений на основе выделения характерных и существенных признаков природных объектов. Педагогам подготовительной группы в новом учебном году необходимо сформировать новый вид деятельности – учебный, помочь детям через мотивационную игру научиться свободно ориентироваться в окружающей его действительности, так как у ребенка в этом возрасте активно развиваются познавательные процессы.
В разделе «Изодеятельность» также преобладают высокий и средний уровни развития у детей соответствующих навыков и умений на занятиях по ИЗО. На организованных занятиях и в свободной деятельности дети освоили изобразительные навыки. Они умеют смешивать краски, изображать отдельные предметы и выстраивать композицию, владеют приёмами, характерными для декоративного рисования. Также педагоги в образовательной и свободной деятельности уделяли большое внимание творческому развитию детей.  В работе с детьми использовали нетрадиционные формы и методы: игры с красками и бумагой, нестандартный материал для работы (песок, соль, ткань, парафин, акриловые краски, папиросная бумага, масляная пастель, восковые карандаши), нетрадиционные художественно-графические техники: (метод тычка, набрызгивание, процарапывание, напыление, оттиск, монотипия, кляксография, печать по трафарету, гратаж и др.).  В приёмных  групп и холле детского сада регулярно оформлялись тематические и календарные выставки детских творческих работ. 
Игра – основная форма организации жизни детей в детском саду, ведущая деятельность дошкольников. В группах организуются сюжетно-ролевые игры, игры с правилами, игры-драматизации, игры-фантазии, подвижные и спортивные игры, игры разных народов. Игровые приёмы используются в различных видах деятельности, при выполнении режимных моментов.

Однако сюжетные игры следует дополнить новым содержанием: особое внимание необходимо уделить гендерному, нравственно-патриотическому и социально-эмоциональному и эстетическому   воспитанию детей, развитию морально-нравственных основ личности ребенка. Отсутствие морализования, осознание ребенком необходимости применять в жизни нормы и правила поведения, деятельностный подход в решении данных задач, мотивирование, соответствующее возрасту и интересам ребенка, - главные принципы работы педагогов в учебном году по художественно-эстетическому воспитанию дошкольников.

В разделе «Развитие ребёнка в музыкальной деятельности» преобладает высокий и средний уровень усвоения программы. Во всех группах ДОУ созданы музыкальные и театрализованные уголки, имеются магнитофоны, ДВД-проигрыватели, подборка грамзаписей и кассет с детскими песнями, классической мелодией, наборы разных видов театра, декораций, театральных кукол и др. Видна положительная динамика развития воспитанников в развитии воображения и ассоциативного мышления, в формировании навыков восприятия произведений искусства. 

Детский сад располагает музыкальным залом, фортепиано, набором детских музыкальных инструментов, пособий, атрибутов для проведения музыкальных занятий с детьми. В детском саду у музыкального руководителя имеется в достаточном количестве методическая литература для организации работы по различным видам музыкальной деятельности. В перспективных планах находит отражение знакомство дошкольников с музыкальными произведениями омских авторов, с классической музыкой. Музыкальный руководитель в образовательной деятельности и в свободное время развивает у детей ритмический, динамический, тембровый музыкальный слух. Анализируя работу по музыкальному воспитанию, следует отметить и недостатки: 

1.В группах музыкальные уголки недостаточно оснащены нестандартными музыкальными инструментами, металлофонами, ксилофонами, клавишными и шумовыми инструментами;

2.Не в полном объёме решается задача по обучению детей на музыкальных инструментах;

3.Недостаточный уровень развития духовно-нравственного воспитания средствами материалов регионального компонента.

4.Не в полном объеме решаются следующие задачи: формирование навыка анализа произведения искусства на основе средств художественной выразительности, формирование знаний о театральных формах искусства и умение применять их на практике.

В нашем учреждении создаются условия для всестороннего развития ребёнка. Грамотно организованная развивающая среда способствует саморазвитию ребёнка. В следующем учебном году следует обратить внимание на развитие современного, многофункционального интерьера образовательной среды для творческого, эстетического и эмоционального развития детей средствами музыки и театрализованной деятельности.


Готовность ребёнка к обучению в школе в одинаковой мере зависит от физиологического, социального и психологического развития ребёнка. Основная цель дошкольного воспитания – подготовка ребёнка к обучению в школе. Этот процесс связан   с различными перестройками организма ребёнка адаптивного характера и достижением определённой зрелости основных физиологических систем. Опираясь на проведенные диагностические исследования по подготовке детей к школе, можно говорить о готовности детей нашего дошкольного учреждения к обучению в школе.

В основной массе детей уровень развития средний 73,8% от общего числа детей. Развитие внимания у детей: высокий уровень 24%, средний уровень 74%, низкий уровень 2%. Диагностика памяти дает возможность сделать следующие выводы: 27% детей имеет высокий уровень развития памяти; 72% детей имеет средний уровень развития памяти, 1% детей имеют  низкий уровень развития памяти. Это дети, редко посещающие детский сад, слабое здоровье и из неблагополучных семей. Развитие словарного запаса будущих первоклассников, идущих в школу, влияет на успешность обучения, так как ребенок должен уметь выражать свои мысли, правильно строить предложения, а главное уметь вычленять звуки. Диагностика словарного запаса свидетельствует о том, что 31 % детей имеют высокий уровень словарного запаса, 67% детей имеют средний уровень развития словарного запаса и 2% низкий уровень. По-прежнему дети, редко посещающие ДОУ и имеющие логопедическую патологию. Диагностика свидетельствует о том, что у большинства детей преобладает средний уровень развития словарного запаса. Есть дети, которые в школе будут испытывать трудности в связи   с низким уровнем развития словарного запаса. Так как и у  воспитателей и у родителей, имеется время для подготовки ребенка к школе, рекомендуются дополнительные занятия по развитию словарного запаса и родителям необходимо обратиться к специалистам по исправлению дефектов речи у ребенка. Диагностика развития воображения показала, что 12% детей   имеют низкий уровень развития воображения. 52% детей имеют средний уровень воображения и 36%   имеет высокий уровень развития воображения. По сравнению с началом учебного года уровень воображения повысился, но все, же низкий уровень остается почти на прежнем месте. Скорее всего, это связано с тем, что в настоящее время нашим детям негде применять воображение. Все игрушки мы преподносим им в готовом виде, им не приходиться фантазировать, они не использую игрушек «заменителей», как раньше. В связи с этим, для развития воображения необходимы дополнительные занятия. Во-первых, это могут быть настольные игры-конструкторы. Во-вторых, всевозможные мозаики, где работа идет не по заданному образцу, а самостоятельно с использованием фантазии. 

  Диагностика самооценки показала, что 46% детей имеют завышенную самооценку, что не является нормой. 26% детей имеют адекватную самооценку. Завышенная самооценка чаще всего ведет к тому, что ребенок ставит перед собой цели, которые он не может выполнить, так как они не соответствуют тем способностям, которые ребенок имеет. Что в дальнейшем приводит к разочарованиям и недовольству собой. Также имеются дети с низкой самооценкой 28%, что приводит к дезадаптации детей в школе и снижению уровня развития познавательных процессов.

Уровень школьной мотивации выглядит таким образом: 

44% детей имеют мотивацию социальную;

54% детей – учебную мотивацию;

2% - мотивация к учебной деятельности не сформирована, с целью развития учебной мотивации рекомендовано, воспитателям и родителям проводить целенаправленные игры и упражнения. 

Итог анализа:

Особое внимание уделить физическому воспитанию детей, развитию у детей навыков опытно-экспериментальной деятельности, эмоциональному развитию детей.

В связи с тем, что у многих детей низкий уровень воображения, для его развития необходимы дополнительные занятия. Обратить внимания на стиль общения в семье и детском саду между взрослыми и детьми. Желательно употребление демократического стиля общения.

Особое внимание обратить на детей с завышенной самооценкой.

В течение оставшегося периода повышать учебную мотивацию, желание получать знания.

Взаимодействие  с родителями проводилось по разным направлениям, и представляла собой комплекс мероприятий: консультации, беседы, родительские собрания, «Школа для родителей», совместные с детьми культурно-спортивные мероприятия, тематические развлечения, концерты, трудовые десанты. Успешно сотрудничали с родителями все педагоги. Результаты анализа взаимодействия детского сада и семьи показали, что 78% семей заинтересовано в воспитании своих детей. В этих семьях царят доброжелательное, бережное, заботливое отношение к ребёнку. Неблагополучная атмосфера наблюдается в 28% семей. Это семьи - неполные семьи, семьи, где родители не понимают значимость семейного воспитания.

Главная цель сотрудничества педагогов с семьёй – психолого-педагогическое просвещение, оказание помощи в воспитании детей, профилактика нарушений в детско-родительских отношениях. Для взаимодействия с родителями воспитателям необходимо развить у себя прочные, приемлемые с точки зрения культуры навыки общения, а также разработать конкретные способы привлечения родителей к работе в группе. Нужно построить сотрудничество с родителями так, чтобы они были заинтересованы в успехах своих детей и стремились всячески помочь дошкольному учреждению в создании необходимых для этого условий, стали активными участниками воспитательно-образовательного процесса ДОУ. Необходимо повысить уровень профессионального мастерства педагогов при  взаимодействии с родителями, объединить усилия педагогов, детей и родителей в создания условий для развития духовно-богатой, нравственной и физически здоровой личности ребенка. 

 Аналитическое обоснование Программы развития ДОУ.
Проведенный анализ состояния и готовность дошкольного учреждения (качество методической работы, информационно-коммуникационных, материально-технических, финансово-экономических, нормативно-правовых ресурсов) к инновационной деятельности показал следующие результаты.

Анализ учебно-воспитательного процесса позволяет заключить, что его организация, содержание и формы, используемые в настоящее время в ДОУ, обеспечивают психическое развитие детей, сохранение и укрепление их здоровья, готовность к следующему этапу жизни – школьному. Актуальной остаётся задача повышение эффективности учебно-воспитательного процесса по достижению задач трех направлений развития ребёнка. 

В этой связи требуется решение следующих проблем: дальнейшая оптимизация программного обеспечения работы   ДОУ; активизация внедрения педагогических технологий в образовательно-воспитательном процессе; совершенствование содержания и форм воспитательно-образовательного процесса.
При мониторинговом исследовании уровня кадровых ресурсов и  профессионализма.
Анализ уровня педагогической компетентности показал, что 93 %  педагогов обладают достаточным уровнем информационной компетентности; 

- высокий уровень  коммуникативной компетентности присутствует у 60 % педагогов;  

- достаточным уровнем  правовой компетентности обладают только 45 % педагогов; 

- достаточный уровень профессиональной компетентности – у 64 % педагогов, у начинающих специалистов (23%)  преобладает  низкий уровень. 

Проблемное поле: длительное реформирование современной системы образования требует своевременного реагирования на быстроменяющуюся  ситуацию  и постоянный поиск путей оптимизации методической работы. В связи с этим необходимо усовершенствовать модель методической работы в ДОУ, реализация которой будет способствовать повышению профессиональной подготовки кадрового потенциала.

Перспективы развития: разработка  и  апробация модели методической работы позволит повысить профессиональную компетентность  педагогов . 

Анализ включенности родителей в воспитательно-образовательный процесс выявил следующие проблемы: неумение родителей пользоваться правами и обязанностями, низкий уровень педагогической, нравственной культуры   родителей.
Проблемное поле: неоднородный контингент родителей, имеющий различные цели и ценности.
 Наличие в учреждении родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением к участию в интерактивных мероприятиях, в управлении   ДОУ.
Перспективы развития: совершенствование системы взаимосвязи ДОУ и семьи и поиском новых форм взаимодействия; необходимость формирования педагогической компетентности у родителей по реализации данной проблемы.

Анализ материально-технических ресурсов дошкольного образовательного учреждения свидетельствует о необходимости приведения МТБ в полное соответствие с современными требованиями.
Проблемное поле: из-за недостаточного финансирования требуется оснащение предметно-развивающей среды игровыми современными модулями, техническими средствами обучения, игровым и дидактическим материалом.  Участки   ДОУ необходимо пополнить игровым оборудованием, спортивными сооружениями. Детский сад требует дополнительных ремонтных работ, а именно: ремонт канализационной системы. Материально-технические ресурсы включают в себя обновление предметно-развивающей среды в группах и кабинетах специалистов. Особое внимание следует уделить оснащению групповых помещение игровой мебелью, развивающими играми и игрушками. 
Внедрение новых программ и технологий требует приобретения методического и дидактического оснащения, индивидуальных комплексов к программам, диагностических пособий.

Перспективы развития: возможность пополнения материально-технической базы и предметно-развивающей среды требует дополнительного привлечения внебюджетных средств, которые формируются за счет  спонсорских взносов физических и юридических лиц, получения Грантов, рациональное использование бюджетных средств.

Обогащение материально-технической базы приведет к созданию особой развивающей среды, удовлетворяющей образовательные потребности воспитанников и их родителей, обеспечивающей эффективную организацию деятельности и общение дошкольников.
3. Концепция Программы развития ДОУ
        Основной целью Программы развития является: создание модели интегративного воспитательно-образовательного пространства, способствующего полноценному развитию и социализации дошкольника через формирования нравственных ценностей при конструктивном взаимодействии с родителями

А так же создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов воспитательно-образовательной деятельности по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель  взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала.

 Ценность инновационного характера современного дошкольного образования и Программы развития ДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных. Обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющей ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.

Вместе с тем инновационный характер преобразования означает исследовательский подход к достигнутым результатам в деятельности ДОУ, соответствие потребностям современного информационного общества в максимальном развитии способностей ребёнка.

Ценность качества образовательного процесса для ДОУ   напрямую связано с ценностью ребёнка. Стремление простроить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает с одной стороны – бережное отношение к ребёнку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание   оптимальных условий   для его развития в воспитательно - образовательном процессе и в системе дополнительного  образования.

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. В этой связи перед работниками детского сада встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительного   процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребёнка. 

Ведущими ценностями при разработке кон​цепции для нас стали: ценность здоро​вья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребёнком.

Базовые ценности ДОУ:
· Ребенок как уникальная развивающая личность, его здоровье, потребности, интересы.
· Педагог как личность, носитель образования. Уважение и доверие к нему, предоставление возможности проявлять инициативу, самостоятельность; заботы о его социальном благополучии.

· Командная работа как условие достижения успеха. 

· Качество как единственно возможная работа, постоянное стремление к совершенству. 

· Культура взаимоотношения с родителями воспитанников и социально-педагогической средой, культура личных и деловых отношений.

· Семья как основная среда личностного развития ребенка; ориентация на ее образовательные потребности и запросы, содружество с ней.

Образ будущего ДОУ -  это детский сад, где ребенок реализует свое право на индивидуальное развитие в соответствии со своими потребностями, возможностями и способностями; педагоги развивают свои профессиональные и личностные качества; руководитель обеспечивает успех деятельности детей и педагогов; коллектив работает в творческом поисковом режиме, основываясь на гуманных отношениях партнерского сотрудничества. 

  Основной структурной единицей в процессе развития ДОУ выступает взаимодействие участников образовательных отношений в системе «педагог – ребенок - родитель». Родители формируют социальный заказ на уровне общественной потребности; воспитатели непосредственно осуществляют образовательные услуги на уровне государства; дети выступают как потребители оказываемых ДОУ услуг по обучению и воспитанию, развитию личности.

Для того чтобы педагоги могли эффективно осуществлять взаимодействие с семьей, необходимо повышение их правовой и психолого-педагогической культуры, формирование гуманистических взглядов на процесс образования, а также профессиональные умения контактировать с родителями. 

  Таким образом, цель разработки данной концепции Программы развития ДОУ заключается в том, чтобы способствовать организации комфортного и эффективного процесса образования детей дошкольного возраста, содействовать всестороннему развитию ребёнка на протяжении всего пребывания в детском саду через конструктивное взаимодействие ДОУ и семьи.

Миссия ДОУ заключается в создании благоприятных условий для полноценного проживания ребенка дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка ребенка к жизни в современном обществе при тесном взаимодействии с родителями. 

Новое ДОУ призвано выполнять функции развития и коррекции. Детский сад будет осуществлять деятельность на уровне государственного стандарта, с предоставлением дополнительных образовательных услуг по запросам родителей воспитанников.

Стратегическая цель ДОУ: к 2021 году создать организационно-педагогические условия, обеспечивающие разностороннее развитие ребенка через формирования ценностных ориентиров и нравственных норм, формирование у него социальных и психологических характеристик личности ребёнка на этапе завершения дошкольного образования.
Модель педагога дошкольного образовательного учреждения (как желаемый результат)
        Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада.

        Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов детского сада с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития.

       Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада :

Профессионализм воспитателя:
• имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;

• владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;

• свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьеформирования, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

• владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;

• умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;

• владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;

• проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;

• умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;

• стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала;

• реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;
• владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг.

Проявление организационно-методических умений:
• использует в работе новаторские методики;

• включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;

• владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.
Личностные качества педагога:
• четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;

• имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;

• обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;

• владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личное достоинство, не ущемляя самолюбия детей, их родителей, коллег по работе;

• обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;

• креативен;

• воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;

• развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме;

• ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.
 Модель выпускника дошкольного образовательного учреждения (как желаемый результат)
      Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком.

     Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования.

     Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:

• здоровье - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний; коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика;

• коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний, настроений и желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;

• физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей;

• интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат;

• креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью;

• любознательность - исследовательский интерес ребенка;

• инициативность и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;

• ответственность - обязательство ребенка за проявление собственной личной инициативы;

• произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей; умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.

      Иными словами, мы должны выпустить ребенка физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, легко идущего на контакт с взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

     Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.

Модель будущего дошкольного образовательного учреждения (как желаемый результат)
      Перспектива новой модели организации предполагает:

• эффективную реализацию образовательной программы воспитания и укрепления здоровья детей, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

• обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

• личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;

• обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития  дошкольного образования;

• четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;

• усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;

• принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы обучения и развития, возможность самостоятельного поведения;
•доверительное взаимодействие с родителями на основе диалогической стратегии сотрудничества, способствующего    позитивной социализации и личностного развития ребенка, формированию у дошкольников ценностных ориентиров и нравственных норм, основанных на культурно-исторических и духовно-нравственных, патриотических и общечеловеческих принципах;
• высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам.

    Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.

Всё вышеизложенное определяет основную линию концепции Программы развития ДОУ. Мы предполагаем, что в результате реализации Программы развития должны произойти существенные изменения в следующих направлениях: 
• Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных современных технологий.

• Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников.

• Развитие творческого потенциала педагогического коллектива.
                                                                Организационно-педагогическая структура ДОУ 





                                                                                                                                                                                                                                                                          
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

















Образовательный процесс осуществляется по ООП, которая составлена на основе образовательной системы «Школа 2100» А.А.Леонтьева. Инвариантная часть образовательного процесса обеспечивается через реализацию парциальных программ:

-физическое развитие «Система обучения плаванию детей дошкольного возраста», А.А.Чеменева, Т.Г.Столмакова, Л.И.Пензулаева «Физическая культура в детском саду», 

-речевое развитие «Программа развития речи детей дошкольного возраста в детском саду» О.С.Ушакова,

-художественно-эстетическое развитие: программа «Ладушки» авторы Каплунова И.М., Новоскольцева И.А., программа «Конструирование и ручной труд в детском саду» автор Л. В. Куцакова.

    Содержание основной образовательной программы ДОУ обеспечивает развитие личности, мотивации и способностей детей в различных видах деятельности, представляющие физическое, социально-личностное, познавательное, речевое и художественно-эстетическое направления развития и образования детей. Все   направления   реализуются не изолированно друг от друга, а как система взаимосвязанных компонентов целостного воспитательного процесса. 
Структура образовательного процесса в ДОУ

Учебный день делится на три блока:

1.Утренний образовательный блок – продолжительность с 7.00 до 9.00 часов – включает в себя:

· Совместную деятельность воспитателя с ребенком.
· Свободную самостоятельную игровую деятельность детей.
2. Развивающий блок – продолжительность с 9.00 до 12.00 часов – представляет собой организационное обучение согласно учебному плану.

3.Вечерний блок – продолжительность с 15.15.  до 19.00 часов – включает в себя:

· Кружковая деятельность / индивидуальная работа. 

· Самостоятельную игровую  деятельность ребенка. 

· Совместную деятельность воспитателя и ребенка.
Педагогам предоставляется право варьировать место НОД в педагогическом процессе, интегрируя (объединяя) содержание различных видов занятий в зависимости от поставленных целей и задач обучения и воспитания. Воспитатели и узкие специалисты координируют содержание проводимых НОД, осуществляя совместное планирование, обсуждая достижения и проблемы отдельных детей и группы в целом.

Особенности традиционных событий, праздников, мероприятий ДОУ

Важным компонентом работы нашего детского сада являются традиции,  праздники, мероприятия. Праздники и развлечения — яркие и радостные события в жизни детей дошкольного возраста. Сочетая различные виды искусства, они оказывают большое влияние на чувства и сознание детей. Праздничная атмосфера, красота оформления помещения, костюмов, хорошо подобранный репертуар, красочность выступлений детей — все это важные факторы эстетического воспитания, эмоционального развития дошкольников.

Участие детей в пении, играх, хороводах, плясках укрепляет и развивает детский организм, улучшает координацию движений. Подготовка к праздникам и развлечениям осуществляется планомерно и систематически, не нарушая общего ритма жизни детского сада

Добрыми традициями дошкольного образовательного учреждения стали:

· День Знаний, 

· День здоровья,

· Мероприятия по правам детей «Мы тоже имеем права!»

· Сезонные праздники, 

· Спортивные развлечения,

· Малые Олимпийские игры (зимние, летние)

· Концерты, 

· Театральные фестивали с участием детей, 

· Народные праздники – Масленица,
· Тематические выставки семейного творчества,
· Открытые занятия для родителей,
· Хорошей традицией нашего детского сада стали мероприятия с участием педагогов и родителей.  
Цель мероприятий: повышение профессиональной компетентности педагогов, вовлечение родителей в образовательный процесс.
 Особенности организации развивающей предметно-пространственной среды

Построение развивающей среды было определено целями и задачами образовательной системой  «Школа 2100» А.А.Леонтьева.

Развитие ребенка совершается в процессе воспитания и обучения – в активной, содержательной деятельности, организуемой педагогом в разнообразных формах его общения со взрослыми и сверстниками. Вокруг ребенка создается специальная педагогическая среда, в которой он живет и учится самостоятельно. В этой среде дошкольник развивает свои физические функции, формирует сенсорные навыки, накапливает жизненный опыт, учится упорядочивать и сопоставлять разные предметы и явления, на собственном опыте приобретает знания. Предметно-развивающая среда выполняет образовательную, развивающую, воспитывающую, стимулирующую, организационную, коммуникативную функции.
При построении предметно-развивающей среды в детском саду опирались на общие принципы:

1. Принципы дистанции, позиции при взаимодействии.  Одно из условий среды, которое дает возможность педагогу приблизиться к позиции ребенка, а ребенку «подняться» до позиции воспитателя - это разновозрастная мебель.
Оформление всех групп в детском саду отвечает санитарным нормам, требованиям проекта образовательного стандарта, реализует систему личностно - ориентированного взаимодействия участников педагогического процесса, является эстетичным, красочным, создает уют и комфорт для ребенка. Все оборудование, предназначенное для детей, находится в зоне их активной деятельности. Доступность материалов функционально-игровых предметов помогает воспитывать у детей самостоятельность, реализует стремление к творческому моделированию игровой ситуации, окружающей среды. 
2. Принцип активности самостоятельности творчества. Предоставление детям возможности самостоятельно менять игровую среду в соответствии с их настроением, игровыми замыслами, интересами посредством многофункциональных, легко трансформируемых элементов, поролоновых модулей, пространственных конструкторов, надувных резиновых элементов, спортивных комплексов, ширм, низких устойчивых скамеечек.
3. Принцип стабильности-динамичности развивающей среды. Предметно-развивающая среда постоянно меняется в зависимости от возрастных особенностей детей, периода обучения и реализуемой программ. Педагоги детского сада систематически обновляют и пополняют среду разнообразным игровым оборудованием, новыми атрибутами, игрушками, дидактическими играми. 
4. Принцип комплексирования и гибкого зонирования. Жизненное пространство организовано так, что дает возможность построения непересекающихся сфер активности. Это позволяет детям, в группах  детского сада, в соответствии со своими интересами и желаниями в одно и то же время свободно заниматься, не мешая друг другу, разными видами деятельности: физкультурой, музыкой, рисованием, конструированием, рукоделием, моделированием, экспериментированием. 
5. Принцип эмоциональности среды, индивидуальной комфортности и 

эмоционального благополучия каждого ребенка и взрослого. В нашем детском саду детям созданы оптимальные условия для игр, обучения и развития в разных видах деятельности. Каждому ребенку обеспечено личное пространство: кровать, шкаф для одежды, место для хранения принесенных из дома игрушек, книг, семейных альбомов.
6. Принцип сочетания привычных и неординарных элементов в эстетической организации среды. Эстетическая развивающая среда в группах предусматривает наличие разнообразных материалов для осуществления детьми той или иной деятельности, как по их выбору, так и организуемой воспитателями. Все материалы, предназначенные для детей, имеют эстетичный вид и содержатся в порядке.  
  7.  Учет половых различий детей предполагает предоставление возможности девочкам и мальчикам  проявлять свои склонности в соответствии с принятыми эталонами мужественности и женственности (уголок модниц, авторемонтная мастерская, гараж).

Таким образом, в каждой группе ДОУ создана развивающая среда с учетом возрастных особенностей, с учетом потребностей, интересов и эмоционального благополучия детей, с учетом выбранной программы.

        Особенности взаимодействия ДОУ  с семьями воспитанников
Изменения, происходящие сегодня в сфере дошкольного образования, направлены, прежде всего, на улучшение его качества. Оно, в свою очередь, во многом зависит от согласованности действий семьи и ДОУ. Семья – это первый коллектив ребенка, естественная среда его обитания, первоисточник и образец формирования межличностных отношений ребенка, а папа и мама – образцы для подражания.
Семья и детский сад – вот два источника, которые формируют наше будущее поколение. Зачастую и педагогам, и родителям наших воспитанников не хватает взаимопонимания, такта, терпения, даже времени, чтобы услышать и понять друг друга и это всё отражается на воспитании наших детей. Современные семьи, разные по составу, культурным традициям и взглядам на воспитание, по-разному понимают место ребенка в жизни общества. Многие считают, что детский сад – место, где только присматривают за детьми, пока родители на работе. Тем не менее, все они едины в желании самого наилучшего для своего малыша, но, к сожалению, далеко не все готовы откликнуться на различные инициативы детского сада. И перед педагогами встаёт вопрос: Как заинтересовать родителей в совместной работе? Как сделать их участниками воспитательного процесса?

Положительный результат, может быть, достигнут только при рассмотрении семьи и детского сада в рамках единого образовательного пространства, подразумевающего взаимодействие, сотрудничество между педагогами ДОУ и родителями на всем протяжении дошкольного детства ребенка. 
Основные принципы работы  с родителями:

· Принцип активности и сознательности – участие всего коллектива ДОУ и родителей в поиске современных форм и методов сотрудничества с семьей;

· Принцип открытости и доверия – предоставление каждому родителю возможности знать и видеть, как развиваются и живут дети в детском саду;

· Принцип сотрудничества - общение «на равных»; совместная деятельность, которая осуществляется на основании социальной перцепции и с помощью общения;

· Принцип согласованного взаимодействия - возможность высказывать друг другу свои соображения о тех или иных проблемах воспитания;

· Принцип воздействия на семью через ребенка – если жизнь в группе эмоционально насыщена, комфортна, содержательна, то ребенок обязательно поделится впечатлениями с родителями.
Основные направления в работе с родителями:

· Организационно-посредническое (вовлечение родителей в образовательный процесс детского сада; участие в работе педагогического,  совета ДОУ, родительских комитетах и других объединениях родителей, взаимодействие с общественными организациями);

· Информационно-просветительское (обеспечение родителей информацией о ДОУ и документацией, регламентирующей деятельность ДОУ; организация работы с коллективом родителей; индивидуально-педагогическая помощь; использование разнообразных средств актуальной информации для родителей);

· Организационно-педагогическое (вовлечение родителей в совместную с детьми и педагогами деятельность, участие в досуговых, оздоровительных мероприятиях, оказание посильной помощи ДОУ).

Дошкольное учреждение выступает в роли активного помощника семье в обеспечении единого образовательного пространства «детский сад–семья–социум». Дошкольное учреждение постоянно изучает и влияет на формирование образовательных запросов родителей, проектирует условия для их удовлетворения. Родители постепенно становятся единомышленниками и профессиональными помощниками педагогов.

Наше дошкольное учреждение выработало индивидуальную тактику взаимодействия с родителями в образовательном процессе по направлениям:

• Информационно-аналитическое:

Интерактивные формы работы: проведение опросов, анкетирование,  консультации специалистов

• Познавательное:

Клубы заинтересованных родителей, изучение лучшего опыта семейного воспитания, педагогическая библиотека для родителей

• Наглядно-информационное:

«Недели открытых дверей», информационные стенды, фоторепортажи, выпуск газеты для родителей, открытые занятия для родителей;

• Досуговое
Инновационные формы сотрудничества с семьей:

1. Консилиум

2. Кинолекторий

3. Школа для родителей

4. Родительская гостиная

5. Научно-познавательные чтения
6.  Музейная педагогика.
Педагоги рассказывают о достижениях ребенка, о задачах, стоящих перед ним, и получают такую же информацию от родителей. Двусторонний поток информации, знаний и опыта, партнерский характер взаимодействия делает сотрудничество более успешным.

Такая работа развивает позитивное общественное мнение об учреждении, повышает спрос на образовательные услуги, обеспечивает доступность качественных образовательных услуг, улучшает подготовку к более легкой адаптации к новой социальной среде.

Ожидаемый результат:
· установлено тесное конструктивное сотрудничество ДОУ с семьями воспитанников;
· повысился уровень педагогической компетенции педагогов и родителей в вопросах воспитания и развития детей; 
· созданы условия для обеспечения личностного развития и успешной социализации  детей  дошкольного возраста;
· созданы условия для организации систематической и целенаправленной работы по ознакомлению дошкольников с основами краеведения, культурой и историей родного края через музейно-образовательное пространство;
· повысилось качество образовательного процесса в ДОУ, имидж дошкольного образовательного учреждения. 
Управление ДОУ.
Механизм управления современным дошкольным учреждением изменяет характер выполнения управленческих функций, порождает принципиально новые формы взаимодействия учреждения и всех участников педагогического процесса. Структура этих отношений такова: детский сад — внешняя среда; администрация — общественность; руководитель — подчиненный; педагог — педагог; педагог — родители; педагог — дети; ребенок — ребенок.

Формирование системы информационного обеспечения управления нашего ДОУ по результатам включает следующие блоки информации: здоровье и здоровый образ жизни, воспитание и образование дошкольников в соответствии с государственными стандартами, готовность ребенка к обучению в школе, научно-методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса, работа с кадрами, взаимодействие детского сада с семьей, спонсорами, общественностью, преемственность в работе детского сада и школы, материально-техническое обеспечение, финансовое состояние ДОУ.

Основные принципы обновления деятельности ДОУ:
1. Демократизация. Этот принцип предполагает распределение прав, полномочий и ответственности между всеми участниками процесса управления, его децентрализацию.

2. Гуманизация. Она обеспечивает равнодоступный для каждой личности выбор уровня, качества, направленности образования, способа, характера и формы его получения, удовлетворения культурно-образовательных потребностей в соответствии с индивидуальными ценностными ориентациями. Переориентация учебного процесса на личность ребенка.

3. Гуманитаризация образовательных программ, т.е. такое соотношение и сочетание программ, применение таких дидактических подходов, методов и технологий обучения, которые обеспечивают приоритет общечеловеческих ценностей, цельность, последовательность, преемственность и опережающий характер обучения.

4. Стандартизация. Этот принцип предполагает соблюдение федеральных стандартов качества образования, введение региональных стандартов, учитывающих национальные и особенности Омского региона.

Все эти принципы становятся руководством к действию в развивающемся дошкольном учреждении. 

Планирование и прогнозирование заключается в определении зон ближайшего и перспективного развития детского сада в конкретных условиях педагогического анализа. 

Планирование в нашем ДОУ отвечает целому ряду принципиальных требований:

1. Единство долгосрочного и краткосрочного планирования, 

2. Осуществление принципа сочетания государственных и общеобразовательных начал, 

3. Обеспечение комплексного характера прогнозирования и планирования,

4.  Стабильность и гибкость планирования на основе прогнозов.

При этом соблюдаются три главных условия:
1. Объективная оценка уровня работы дошкольного учреждения в момент планирования;

2. Четкое представление тех результатов, уровня работы, которые к концу планируемого периода должны быть достигнуты;

3. Выбор оптимальных путей, средств, методов, которые помогут добиться поставленных целей, а значит, получить планируемый результат.

Деятельность дошкольного учреждения регламентируется многочисленными документами, они учитываются при составлении плана работы на год. В процессе развития плана проходит его уточнение и корректировка в зависимости от объективных условий, также учитываются специфические особенности нашего педагогического коллектива, дошкольного учреждения, реальная обстановка. При разработке плана   учитываем результаты прошедшего учебного года и на их основе строим схему развития учреждения на новый период.

Заведующий ДОУ ставит цели и определение конкретные задачи перед коллективом; отбирает оптимальное содержание, формы, методы воспитательно-образовательной деятельности. Создает условия для успешного и эффективного выполнения данной работы, расставляет людей и ставит перед каждым сотрудником конкретные задачи; создает определенный настрой на работу. Заведующий хорошо знать возможности каждого сотрудника,  опирается на их сильные стороны и координирует работу.

Для эффективности взаимоотношений всех участников образовательных отношений в ДОУ созданы творческие и рабочие группы, которые разрабатывают модели предстоящей работы в виде положений, памяток, схем. Разработанные модели дают четкие понятия, кто и что будет делать, в какие сроки. Для мотивации инновационной педагогической деятельности, творческой активизации, инициативы, профессионального роста заведующий использует различные методы и средства (контроль, конкурсы профессионального мастерства, творческие конкурсы, выплаты стимулирующего характера, награждение государственными и отраслевыми наградами).

В ДОУ создана модель управления образовательной деятельностью для освоения и внедрения в воспитательно-образовательный процесс современных методик, инновационных форм и методов работы, которая включает в себя:

1. Работа с кадрами – повышение квалификации педагогов, организационно-педагогическая работа, контроль педагогического процесса, оснащение педагогического процесса.

2. Сотрудничество с родителями.

3. Работа с детьми.

4. Диагностическая работа.
В управление ДОУ планируется включить следующие новые виды контроля: тематический (персональный), самоконтроль (частичный контроль с коррекцией деятельности), оперативный (экспресс-диагностика), сравнительный (работа воспитателей 2-х параллельных групп, работа 2-х воспитателей одной группы). В ДОУ разработано Положение об оплате труда по целевым показателям эффективности деятельности педагогических и непедагогических кадров при начислении стимулирующих выплат работникам учреждения.
Схема управления и контроля в ДОУ



                        
           


Модель внутреннего контроля качества образования в ДОУ охватывает четыре направления: качество воспитательно-образовательных услуг детского сада, качество педагогического состава, качество развивающей среды, взаимодействие между педагогами, детьми и родителями. Создана система критериев и показателей оценки качества образования в учреждении, включающие: открытость и доступность информации об учреждении; комфортность условий и доступность получения образовательных услуг; доброжелательность, вежливость и компетентность сотрудников ДОУ.

Обновление внутрисадовского управления дает, во-первых, психологизацию процесса управления, создающую атмосферу уважения, доверия и успеха для каждого члена педагогического коллектива, добивающегося определенных результатов. 

Во-вторых, освоение менеджмента позволяет перейти от вертикальной командно-административной системы управления к горизонтальной системе профессионального сотрудничества. 

В-третьих, педагогический менеджмент обеспечивает возможность развития каждой личности, совмещения мотивационной ориентации руководителя и педагогов, создающих условия для развивающегося дошкольного учреждения. Для обеспечения эффективного управления, сформирована организационная структура управления – целостная структура управляющей и управляемой подсистем, состоящих из звеньев, находящихся во взаимодействии и упорядоченных взаимосвязях в соответствии с местом этих звеньев в процессе управления. 

В ДОУ созданы организационно-педагогические условия:

· Демократическая возможность участия коллектива, каждого члена в подготовке, принятии и реализации управленческих решений;
· Повышение педагогического мастерства и управленческой компетентности всех участников управления ДОУ.

Структура управления ДОУ и технология реализации управленческих функций

	Методы 
	Содержание 
	Механизм 

	Организационно-распорядительские
	1.Отбор и расстановка кадров. 

2.Утверждение административных норм и нормативов.
	Приказы, положения, инструкции

	Экономические 
	Материальное стимулирование, поощрение 
	Приказы, наличие знака отличия в сфере образования, наличие Почетной грамоты Министерства образования и науки РФ, процедура аттестации, участие в инновационной и опытно-экспериментальной деятельности

	Социально-психологические
	1.Моральное стимулирование

2.Участие сотрудников в управлении.

3.Установление социальных норм поведения

4.Создание творческой атмосферы
	Творческие и профессиональные конкурсы различных уровней, повышение уровня образования, участие в городских методических объединениях и сообществах, сотрудничество с ОмГПУ, БОУ ДПО «ИРООО», наставничество.


4. Стратегия Программы развития ДОУ
Цель Программы развития: создать модель интегративного воспитательно-образовательного пространства, способствующего полноценному развитию и социализации дошкольника через формирования нравственных ценностей при конструктивном взаимодействии с родителями.

Задачи:

1.Создать условия для организации целостного воспитательно- образовательного пространства в ДОУ, способствующего    позитивной социализации и личностного развития ребенка, формированию у дошкольников ценностных ориентиров и нравственных норм, основанных на культурно-исторических и духовно-нравственных, патриотических и общечеловеческих принципах.

2.Создать систему повышения уровня педагогической компетентности для обеспечения полноценного развития личности дошкольника с учетом индивидуальных способностей.

3.Создать эффективную систему сотрудничества ДОУ и семьи.

4.Создать систему управления, объединяющую усилия коллектива ДОУ, родительской общественности и социальных партнеров.

5.  Развивать и укреплять   материально-техническую базу ДОУ в соответствии с современными требованиями.
Исходя из всего вышесказанного,  основными направлениями развития деятельности ДОУ служат:
· «Качество образования»  

·  «Кадры»

· «Конструктивное взаимодействие» 
· «Здоровьесбережение»

· «Менеджмент»
· «Развитие материально-технической базы»

Целевая программа № 1 «Качество образования».
Сроки реализации: 5 лет.
Актуальность:
      Проблема качества образования - одна из центральных в современной образовательной  науке, потому что она связана с решением комплекса задач, направленных на развитие личности, ее подготовку к жизни в быстро меняющемся и противоречивом мире, личности с высокими нравственными устремлениями и мотивами к созидательной деятельности.
     Качество дошкольного   образования – это такая организация педагогического процесса в детском саду, при которой уровень  воспитанности и развития каждого ребенка увеличивается в соответствии с учетом его личностных  возрастных и физических особенностей в процессе воспитания и обучения.

    Качество образования ДОУ зависит:

1.     От качества работы воспитателя.
2.     От отношений, которые сложились в коллективе.
3.     От условий, которые создает руководитель для творческого поиска новых методов и форм работы с детьми.
4.      От объективной оценки результатов деятельности каждого сотрудника.
      Сафонова        О.А.  считает, что качество образования - это объект мониторинга в дошкольном учреждении,  представляет  в виде четырех блоков: качество образовательного процесса  (элементами которого являются содержание, организация, дети, педагоги, взаимодействие педагогов и детей); качество ресурсообеспечения (ресурсы и условия, необходимые для образовательного процесса); качество управления; качество результатов работы образовательной системы в дошкольном учреждении. Следовательно, качество  дошкольного образования в учреждении  -  это управляемый процесс,  это результат деятельности  всего педагогического коллектива. В связи с этим, качество образования  в  дошкольном  учреждении – это результат деятельности коллектива, который определяется следующими  позициями:
 – как ребенок в учреждении реализует свое право на индивидуальное развитие в соответствии с возрастными возможностями и способностями;

– как организован педагогический процесс в детском саду (режим, выбор программ и технологий, обеспеченность пособиями, система повышения профессионального роста педагогов через разные формы методической работы,  и т.д.);

– какие   условия  созданы  в  ДОУ  (образовательная  среда, ориентированная  на самоценность  дошкольного  детства; положительный  микроклимат в  коллективе;  система  стимулирования  качественной работы, творческая направленность  деятельности  коллектива ДОУ  и  его руководителя;  ориентация  на  образовательные  потребности  и  запросы  семьи;  систематическое коллективное  обсуждение  состояния  образовательного  процесса  и  принятия грамотных  управленческих  решений и  т.д.) 

    Можно выделить следующие основные ориентиры, определяющие качество совре​менного дошкольного образования: 
– обеспечение благополучия ребенка, его комфортного пребывания в детском саду;

  – готовность детского сада к сохранению здоровья ребенка, обеспечению необходимой коррекции недостатков развития;

 – ориентированность дошкольного образования на успешность ребенка на следующей ступени образования; 

– удовлетворение потребностей семьи и ребенка в услугах дошкольных образовательных учреждений

    Новое качество образования для нас - это степень способности образовательного учреждения, как педагогической системы, как основного "инструмента" культурной формы, обеспечить новые цели образовательной деятельности, которые оформляются "заказываются" всеми заинтересованными сторонами: родителями, государством, обществом и. А это требует, с одной стороны, умений педагогического персонала вести диалог со всеми потребителями образовательных услуг, а с другой - постоянно создавать, обновлять и умножать реестр образовательных услуг, качество и эффективность которых будет определять потребитель.
Цель: Выстроить  педагогический процесс, обеспечивающий качество дошкольного образования. 

 Задачи:

1.Совершенствовать программу, обеспечивающую развитие личности детей   с учетом их возрастных, индивидуальных, психологических и физиологических особенностей . 
2. Создать систему повышения уровня педагогической компетентности для обеспечения полноценного развития личности дошкольника с учетом индивидуальных способностей. 
3. Создать условия, способствующие стимулированию детской инициативы и самостоятельности, творчества, свободы выбора, двигательной  и познавательной  активности детей.
4. Создать эффективную систему сотрудничества ДОУ и семьи, активизировать участие родителей  в воспитательно-образовательном процессе. 
5.Соблюдение современных материально-технических и медико-социальных условий, ориентированных на ребенка и его благополучие.
 Ожидаемые результаты:
Система образовательной деятельности: 

1. Внедрены новые современные технологии и методики развития  способностей детей, здоровье сберегающие технологии; подобраны инновационные методики.
2. Положительная динамика развития познавательной сферы дошкольников, преобладание средне/высокого уровня развития.
3.Реализуется программа, обеспечивающая развитие личности детей   с учетом их возрастных, индивидуальных психологических и физиологических особенностей. 
Система работы с педагогами: 

1. Повышение уровня эффективного взаимодействия с родителями воспитанников; 
2. Создана и апробирована система повышения уровня педагогической компетентности для обеспечения полноценного развития личности дошкольника.
3. Положительная динамика формирования готовности педагогов к осуществлению инновационной деятельности в работе с детьми; 

4. Разработаны и апробированы проекты по данной проблеме, повысилась эффективности использования игровых и проектных образовательных технологий; 

5. Опыт работы ДОУ обобщен и представлен на конкурсах профессионального мастерства различного уровня.

Система ресурсного обеспечения: 

1. Обновление  материально-технической базы;

2. Привлечены дополнительные финансовые средства за счет участия в конкурсах, грантах, стажировочных площадках; 
3. Созданы условия, способствующие  позитивной социализации и личностному развитию ребенка, его инициативы и творческих способностей.
4. Созданы условия для безопасной жизнедеятельности детей и сотрудников.
Система взаимодействия ДОУ с другими социальными институтами: 

1. Повысилась педагогическая культура и компетентность родителей . 
2. Высокий уровень участия родителей непосредственно в образовательной деятельности, позитивных детско-родительских отношений.
3. Обобщен опыт деятельности ДОУ в системе сотрудничества с родителями и представлен на профессиональных конкурсах различного уровня, методических объединениях; оптимизация взаимосвязей с другими социальными институтами, положительный опыт работы по совместным проектам.
Система мероприятий по реализации целевой программы
	№
	Мероприятие 
	Сроки выполнения
	Источники финансирования
	Исполнители 

	1
	Педсоветы 
	2017-2021 гг.
	Без финансирования
	Старший воспитатель

	2
	Проектная деятельность педагогов
	2017-2021 гг.
	Без финансирования
	Старший воспитатель

	3
	Семинары, творческие занятия, тренинги, практикумы, проблемные консультации, мастер-классы  
	2017-2021 гг.
	Без финансирования
	Старший воспитатель, специалисты

	4
	Школа передового опыта «Диалог»
	2017-2021 гг.
	Без финансирования
	Старший воспитатель

	5
	Заседания рабочей и творческой групп
	2017-2021 гг.
	Без финансирования
	Старший воспитатель, специалисты

	6
	КПК
	2017-2021 гг.
	Бюджетные средства
	Старший воспитатель

	7
	Конкурсы педагогического мастерства
	2017-2021 гг
	Без финансирования
	Старший воспитатель

	8
	ПМПк
	2017-2021 гг.
	Без финансирования
	Педагог-психолог


Целевая программа № 2 «Кадровый потенциал»

Сроки реализации: 5 лет. 
Актуальность.
 

       Система Российского образования на современном этапе развития общества претерпевает существенные изменения, связанные со сменой модели культурно-исторического развития. Но какие бы реформы не проходили в системе образования, в итоге они, так или иначе, замыкаются на конкретном исполнителе – педагоге. Именно педагог является основной фигурой при реализации на практике основных нововведений. И для успешного введения в практику различных инноваций, для реализации в новых условиях поставленных перед ним задач педагог должен обладать необходимым уровнем и профессиональной компетентности, и профессионализма.      
      С вступлением в силу закона  «Об образовании в Российской Федерации» дошкольное образование получило статус первого самостоятельного уровня общего образования. На данном этапе основная задача дошкольных учреждений – создавать условия, при которых дети полноценно развиваются, а в итоге полноценно проживают дошкольный возраст, и переходят на следующий уровень мотивированными к получению образования в школе. Создание условий для успешной социализации детей на различных этапах их возрастного развития, отслеживание личностного прогресса воспитанников, выявление проблем преемственности между дошкольным и начальным уровнями образования являются важными задачами современной образовательной политики. 
      Педагогическая деятельность по своему характеру творческая. Сегодня востребован педагог с творческим проектно-конструктивным и духовно-личностным опытом, способный к развитию умений мобилизовать свой личностный потенциал в современной системе воспитания и развития дошкольника. Каждый ребенок требует добра, участия, ласки. Воспитатель детского сада ежедневно является участником процесса формирования людей будущего. Так построена наша жизнь, что дети большую часть светового времени проводят не с собственными родителями, а с работниками детского сада, воспитателями. Этот факт подтверждает высокую социальную значимость профессии педагога.
     Достижение нового качества дошкольного образования и личности ребенка возможно, только при условии повышения уровня профессиональной компетентности педагогических работников. В условиях изменяющейся системы образования повышению профессиональной компетентности будет уделяться большое внимание, а это непосредственная цель методической работы.
      Содержание методической работы будет тесно связано с основными задачами и функциями ДОУ и направлено на активацию человеческого фактора – личности и творческую деятельность педагогов, что будет способствовать качественному росту профессиональной компетентности и росту интегративных возможностей всего педагогического коллектива.

       Методическая работа будет ориентирована на дифференцированный  подход к каждому педагогу, максимально гибкой и направлена на поддержание высокого качества образовательного процесса. Новое содержание, формы и интегративные методы работы с педагогами, несомненно, активизируют и приведут в движение их потенциальные возможности и будут формировать коллектив единомышленников.
      Таким образом, актуальность целевой программы определяется необходимостью поддержания высокого социального статуса педагога, который является ключевой фигурой в системе образования. Достижения нового качества образования невозможно без психологической готовности к инновационной деятельности участников процесса, без повышения  профессиональной  компетентности педагогов. Кроме этого, актуальность программы   определяется   необходимостью проведения комплекса мер по созданию эффективных условий для педагогического  труда, по  внедрению эффективных механизмов организацию непрерывного образования воспитателей.

Цель: Создание организованных и методических условий повышения профессиональной компетенции педагога с учетом требований основных направлений модернизации образования.
Задачи:

1.Создать оптимальные условия для повышения профессиональной компетентности педагогов с учётом современных требований, обеспечив их готовность к работе в новом инновационном режиме.
2.
Совершенствовать педагогическое мастерство в сфере формирования универсальных учебных действий.

3. Совершенствовать учебно-методическое и информационно-техническое обеспечение педагогов для непрерывного образования с учётом модернизации образования.
4. Создать условия для формирования конструктивного   сотрудничества ДОУ с семьей с целью эффективного развития и образования каждого ребенка.
Предполагаемые результаты:
1.Созданы оптимальные условия для повышения профессиональной компетентности педагогов с учётом современных требований, обеспечив их готовность к работе в новом инновационном режиме.
2.
Повысилось педагогическое мастерство в сфере формирования универсальных учебных действий.

3. Выросло учебно-методическое и информационно-техническое обеспечение педагогов для непрерывного образования с учётом модернизации образования.

4. Созданы условия для формирования   конструктивного сотрудничества ДОУ с семьей с целью эффективного развития и образования каждого ребенка.
Система мероприятий по реализации целевой программы
	Мероприятие
	Результат
	Отметка о выполнении
	Примечание

	Первый этап реализации проекта: организационно-подготовительный

Сроки: 2017 -2018 г.г.

	Анализ кадровой ситуации в системе ДОУ прогнозирование потребности в педагогических кадрах на последующие учебные годы.
	Аналитические данные о ситуации в системе ДОУ
	
	

	Организация постоянного мониторинга состояния кадрового обеспечения
	Формирование заказа на подготовку педагогических кадров
	
	

	Создание плана-графика повышения квалификации и переподготовки педагогических работников 
	План-график повышения квалификации и переподготовки педагогических педагогов.
	
	

	Организация научно-методического сопровождения по вопросам профессиональной компетенции
	Организация постоянно действующего методического семинара Проведение педагогических часов, тематических консультаций, семинаров-практикумов, круглых столов  по актуальным проблемам.
	
	

	Совершенствование форм методической работы с педагогическим коллективом
	Работа в ИНКО
	
	

	Привлечение в систему образования молодых кадров путем материальной поддержки и обеспечения методического сопровождения.
	Соглашение о совместной работе по производственной практике студентов «ОПК № 1»
	
	

	Проектирование, разработка и утверждение программ дополнительного образования дошкольников с учетом социального заказа родителей.  
	Программы дополнительного образования дошкольников с учетом социального заказа родителей. 
	
	

	Совершенствование системы внутреннего контроля
	Формирование системы внутреннего контроля в соответствии с Программой развития. Привлечение педагогов  к участию внутреннего контроля 
	
	

	Формировать ответственную и активную позицию родителей в воспитании и развитии детей через повышение педагогической компетенции родителей.
	Повысилась педагогическая компетентность, сформирована активная позиция родителей через  совместную деятельность (педагогов-родителей и детей)
	
	

	Второй этап реализации проекта:  практический

Сроки: 2018 -2020 г.г.

	Повышение квалификации педагогических работников через систему внутреннего обучения.
	Увеличение доли педагогов, занимающихся самообразованием через систему внутреннего обучения.
	
	

	Организация  разных форм  обучения и переобучения педагогов (в том числе дистанционного )
	 Увеличение доли педагогов прошедших обучение и переобучение
	
	

	Совершенствование форм методического и сопровождения, адаптации и становления начинающих педагогов
	Организация стажировок, обязательные курсы повышения квалификации, система 

сопровождения начинающих педагогов.

	
	

	Проведение тренингов, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов



	Организация семинаров-практикумов: 1.«Искусство самопрезентации»

2. «Учимся искусству дискуссии» 

3.«Как научиться красиво и убедительно говорить»


	
	

	Обобщение и трансляция передового педагогического опыта: профессиональные смотры – конкурсы, мастер-классы.
	Увеличение доли педагогов транслирующих передовой опыт
	
	

	Привлечение в систему образования молодых кадров 


	Совместная работа по производственной практике студентов «ОПК № 1»
	
	

	Создание условий для использования педагогами информационно-коммуникативных технологий в образовательном процессе.
	Увеличение доли педагогов использующих

 информационно-коммуникативных технологий
	
	

	Консультации для  педагогов, родителей  дошкольного образования с целью повышения уровня их компетентности в вопросах воспитания и развития детей.
	Увеличение доли педагогов, способных качественно работать с детьми   и родителей, осознающих собственную роль   в воспитании детей.  
	
	

	Участие педагогов в ИНКО
	Сертификаты об участии педагогов .
	
	

	Овладение основами научного анализа собственного педагогического труда.
	Формирование методической копилки с материалами различной тематики 
	
	

	Комплектование библиотеки методического кабинета ДОУ современной литературой.
	Библиотека оснащена методической литературой и  пособиями современной литературой.
	
	

	Реализация плана-графика повышения квалификации и переподготовки педагогов 
	Увеличение доли педагогов,   прошедших курсы профессиональной подготовки или переподготовки. 
	
	

	 С применением  современных подходов в организации образовательного процесса  создано единое образовательное пространство при конструктивном взаимодействии ДОУ и родителей.
	Повысилась  педагогическая культура родителей, создано сообщество единомышленников - родителей, педагогов  для совместной работы по развитию и воспитанию детей, социальной адаптации их в обществе.
	
	

	Третий этап реализации проекта: аналитико-обобщающий

Сроки: 2020 -2021 г.г.

	Подведение итогов работы по повышению педагогической компетенции работников.  
	Сообщение на  педагогическом совете.
	
	

	Обобщение опыта педагогов через самообразование
	Выступление на педсовете.

	
	

	Презентация результатов образования дошкольников по программам дополнительного образования.
	Педагогический опыт, доклады, печатные работы.
Выступления на родительских собраниях, конференциях, педагогических, методических советах, научно-практических конференциях.
	
	

	Выявление проблемного поля совершенствования профессиональной компетентности педагогов ДОУ в период 2017 -2021 г.г. 
	Коррекция планов работы по совершенствованию системы профессионального развития и саморазвития педагогов на следующий период функционирования ДОУ.   
	
	

	Актуализация выявленных проблем профессионального роста педагогов посредством формулировки целей и задач на следующий период функционирования ДОУ.
	Проект профессионального развития и саморазвития педагогов ДОУ на следующий период функционирования ДОУ.  
	
	

	Представление опыта по использованию современных форм и методов работы с родителями.
	Выработка общего подхода к решению проблем воспитания, выделение, обобщение и согласование педагогических методов и приемов на основе изучения воспитательного опыта семьи и передача родителям информации о технологиях образовательного процесса.
	
	


 
Целевая программа № 3 «Конструктивное взаимодействие»
Сроки реализации: 5 лет

Актуальность:

      Происходящее в современном государстве и обществе перемены предъявляют новые требования к системе образования, в том числе к первой её ступени – дошкольному образованию, в особенности к характеру и качеству отношений дошкольных образовательных учреждений и семьи. Сегодня изменилось отношение государства к семье, другой стала и сама семья. Впервые в Законе РФ «Об образовании» сказано, что именно родители являются воспитателями ребёнка, а дошкольные учреждения создаются им в помощь. Признание приоритета семейного воспитания требует иных взаимоотношений семьи и ДОУ, а именно – объединения усилий детского сада и семьи для развития личности   детей. 

       Проблема взаимодействия ДОУ и семьи в последнее время попала в разряд  актуальных. Изменившаяся современная семья (финансовое и социальное расслоение, обилие новейших информационных технологий, более широкие возможности получения образования и др.) заставляет искать новые формы взаимодействия.
Новая философия взаимодействия семьи и ДОУ требует иных линий отношений, направленных на признание приоритета семейного воспитания. Новизна этих отношений определяется понятиями «сотрудничество» и «взаимодействие».
       Одной из главных задач взаимодействия педагогов с родителями является установление партнерских отношений, которые позволят объединить усилия для воспитания детей, создать атмосферу общности интересов и воспитательных усилий. Решение этого вопроса требует от обеих сторон высокого уровня доверия и информированности. Здесь необходимо учесть, что направленность общения воспитателей с родителями является «зеркалом» просветительской работы учреждения и требует особой заботы со стороны администрации. Единство в воспитании детей обеспечивает выработку правильного поведения детей, ускоряет процесс усвоения навыков, знаний и умений, способствует росту авторитета взрослых — родителей и воспитателей в глазах ребенка. Основой такого единства являются педагогические знания родителей, их осведомленность о работе дошкольных учреждений

        Дошкольное образовательное учреждение на сегодняшний день является единственным общественным институтом, регулярно и неформально взаимодействующим с семьей, следовательно, имеющим возможность оказывать определенное влияние на семьи воспитанников.   Работа с родителями – это сложная и важная часть деятельности педагогов.   Долгие годы общественное дошкольное образование принимало на себя всю полноту ответственности за воспитание,  обучение и развитие детей. Участие родителей в педагогическом процессе   было ограничено.  В настоящее время взаимодействие педагогов и родителей рассматривается как органичная часть образовательного процесса дошкольного учреждения, без которой невозможно эффективно решать задачи воспитания и развития.    Безусловно, родитель может воспитать определенные качества личности, дать знания, сформировать умения, навыки. Но без владения методикой воспитания и обучения, полагаясь только на интуицию, достижения главной цели – всестороннего развития личности ребенка будут проходить, во-первых, с большими затратами усилий со стороны взрослого и ребенка, а, во-вторых, методом проб и ошибок.

         На определенном этапе жизненного пути ребенок поступает в детский сад. Теперь его окружают новые люди, которых ребёнок раньше не знал,   которые составляют иную общность, чем его семья. Если родители и педагоги объединят свои усилия и обеспечат малышу защиту, эмоциональный комфорт, интересную и содержательную жизнь в детском саду и дома, а детский сад к тому же будет способствовать его развитию, умению общаться со сверстниками, то можно с уверенностью сказать, что произошедшие изменения в жизни ребенка – ему во благо.
Приведя ребенка в детский сад, родители хотят, чтобы их детей не только готовили к школе, гимназии, но и обеспечивали широкий
спектр знаний, развивали умения, навыки общения, выявляли способности. Эти позиции являются основой для эффективного взаимодействия между ДОУ и родителями. 

Цель: Создание эффективной  системы сотрудничества ДОУ и семьи.
Задачи: 

1. Совершенствовать методическую систему по повышению профессиональной компетентности педагогов в области взаимодействия с семьями воспитанников через новые формы сотрудничества.

2. Создать условия, способствующие вовлечению семей непосредственно в образовательную деятельность ДОУ.

3. Сформировать педагогическую компетентность у родителей в области воспитания детей, сохранения  и укрепления физического и психического здоровья детей.

Предполагаемые результаты:

1. Разработана и внедрена методическая система по повышению профессиональной компетентности педагогов в области взаимодействия с семьями воспитанников через инновационные формы сотрудничества.

2. Созданы условия, способствующие заинтересованности в сотрудничестве и активному участию родителей непосредственно в образовательной деятельности ДОУ.

3. Сформирована педагогическая компетентность у родителей в области воспитания детей, сохранения  и укрепления физического и психического здоровья детей.       

            Система мероприятий по реализации целевой программы 
	Мероприятие
	Результат
	Отметка о выполнении
	Примечание

	Первый этап реализации проекта: организационно-подготовительный

Сроки: 2017 -2018 г.г.

	Мониторинг детско-родительских отношений, педагогической компетентности, мотивационной готовности к взаимодействию с дошкольным учреждением.
	Проблемное поле, характеризующее детско-родительские отношения, педагогическую компетентность, мотивационную готовность к взаимодействию с дошкольным учреждением.  
	
	

	Выявление уровня сформированности педагогических знаний родителей о воспитании детей, мотивации родителей на взаимодействие с детским садом. 
	Проблемное поле, характеризующее особенности педагогических знаний родителей о воспитании детей, мотивацию родителей на взаимодействие с детским садом.  
	
	

	Изучение родительских интересов, потребностей в образовании детей. 
	Аналитические данные, позволяющие разработать проект «Создание единой системы воспитательно-образовательного процесса через конструктивное взаимодействие ДОУ и семьи »
	
	

	Разработка, обсуждение и утверждение  проекта «Создание единой системы воспитательно-образовательного процесса через конструктивное взаимодействие ДОУ и семьи »
	Проект 

«Создание единой системы воспитательно-образовательного процесса через конструктивное взаимодействие ДОУ и семьи в »
	
	

	Создание родительских советов.
	Сообщество родителей, способных взаимодействовать с педагогами ДОУ.
	
	

	В рамках проекта «Создание единой системы воспитательно-образовательного процесса через конструктивное взаимодействие ДОУ и семьи » разработать проект для тесного сотрудничества с родителями 

«Наследие родного края»
	Проект «Наследие родного края»
	
	

	Второй этап реализации проекта:  практический

Сроки: 2018 -2020 г.г.

	Создание условий для организации взаимодействия детского сада и семьи.
	Социально-педагогические, эмоционально-психологические, организационные, материально-технические условия взаимодействия ДОУ  и семьи.
	
	

	Реализация проекта ««Создание единой системы воспитательно-образовательного процесса через конструктивное взаимодействие ДОУ и семьи »
	Увеличение доли родителей, проявляющих активность в образовательном процессе ДОУ.
	
	

	Своевременный мониторинг качества реализации проекта «Создание единой системы воспитательно-образовательного процесса через конструктивное взаимодействие ДОУ и семьи »:  изучение запросов и потребностей родительской аудитории. 
	Аналитические данные, позволяющие получать качественные результаты реализации проекта «Создание единой системы воспитательно-образовательного процесса через конструктивное взаимодействие ДОУ и семьи »
	
	

	Своевременная коррекция плана мероприятий в рамках реализации проекта «Создание единой системы воспитательно-образовательного процесса через конструктивное взаимодействие ДОУ и семьи»
	Усовершенствованные планы мероприятий по работе с родителями в рамках реализации проекта«Создание единой системы воспитательно-образовательного процесса через конструктивное взаимодействие ДОУ и семьи»
	
	

	В рамках проекта «Создание единой системы воспитательно-образовательного процесса через конструктивное взаимодействие ДОУ и семьи» реализовать проект для тесного сотрудничества с родителями 

«Наследие родного края»
	Реализация проекта «Наследие родного края»
	
	

	Третий этап реализации проекта: аналитико-обобщающий

Сроки: 2020 -2021 г.г.

	Итоговый мониторинг результатов реализации проекта «Создание единой системы воспитательно-образовательного процесса через конструктивное взаимодействие ДОУ и семьи» 
	Выводы о результативности взаимодействия детского сада с семьями воспитанников. 
	
	

	Обобщение результатов реализации проекта «Создание единой системы воспитательно-образовательного процесса через конструктивное взаимодействие ДОУ и семьи»
	Педагогический опыт, опыт семейного воспитания, доклады, печатные работы (статьи, тезисы), методические рекомендации и др.
	
	

	Презентация результатов реализации проекта «Создание единой системы воспитательно-образовательного процесса через конструктивное взаимодействие ДОУ и семьи»

на уровне образовательного учреждения, муниципальном, региональном уровнях.
	Выступления на родительских собраниях, конференциях, педагогических, методических советах, научно-практических конференциях, педагогических чтениях и др.
	
	

	Выявление проблемного поля взаимодействия детского сада с родителями в период 2017 -2021 г.г. 
	Коррекция системы взаимодействия детского сада с родителями на следующий период функционирования ДОУ.   
	
	

	Актуализация выявленных проблем посредством формулировки целей и задач на следующий период функционирования ДОУ.
	Проект взаимодействия детского сада с родителями на следующий период функционирования ДОУ.  
	
	


Проект «Наследие родного края» (взаимодействия ДОУ и семьи через музейно-образовательное пространство)  к  целевой программе № 3 «Конструктивное взаимодействие»
Сроки реализации: 5 лет

 Актуальность:

      Общение педагогов с родителями воспитанников всегда было и остается актуальным вопросом. Одна из сторон этого вопроса – поиск рациональных путей взаимодействия. Тема музейной педагогики остается актуальной, так как решается одна из главных задач педагогического коллектива, по работе с родителями, создание необходимых условий для развития ответственных и взаимозависимых отношений с семьями воспитанников, обеспечивающих целостное развитие в личности дошкольника, а также  повышение компетентности родителей в области воспитания через проектную деятельность организацию музея.                           

       В условиях детского сада невозможно создать экспозиции, соответствующие требованиям музейного дела. Поэтому музеи в детском саду называют «мини-музеями». Часть слова «мини» в этом случае отражает и возраст детей, для которых они предназначены, и размеры экспозиции, и определенную ограниченность тематики.

      Средства музейной педагогики помогают заинтересовать и привлечь к партнерскому сотрудничеству семьи дошкольников,  решить  задачи нравственно-патриотического воспитания и активизации творческих способностей личности. Активное использование музейной технологии в образовательном процессе помогает приобщить детей к истокам народной и национальной культуры, способствует сохранению народных традиций, воспитанию чувства патриотизма и духовности, что является актуальным и своевременным шагом. 

     Цель: создание условий для организации систематической и целенаправленной работы по ознакомлению дошкольников с основами краеведения, культурой и историей родного края через музейно-образовательное пространство при эффективном взаимодействии ДОУ и семьи.
      Задачи:

1.Сформировать педагогическую компетентность родителей по вопросам организации совместной проектной деятельности.
2.Создать эффективные  взаимоотношения  в рамках « дети- родители - ДОУ» в процессе создание в ДОУ музейно-образовательного развивающего пространства.

3.Обогащать предметно-развивающую среду для оформления музейно-образовательного пространства при тесном сотрудничестве с родителями.
      Предполагаемый  результат:

1.Сформирована педагогическая компетентность  родителей  по вопросам организации совместной проектной деятельности.
2.Созданы эффективные доверительные взаимоотношения в рамках «Дети- родители- ДОУ»  при создании музейно-образовательного развивающего пространства.

3. Создано музейно – образовательное пространство в ДОУ при тесном сотрудничестве с родителями.

Система мероприятий по реализации целевой программы 

	Мероприятие
	Результат
	Отметка о выполнении
	Примечание

	Первый этап реализации проекта: организационно-подготовительный

Сроки: 2016 -2017 г.г.

	Мониторинг детско-родительских отношений, педагогической компетентности, мотивационной готовности к взаимодействию с дошкольным учреждением по вопросам музейной педагогики.
	Проблемное поле, характеризующее детско-родительские отношения, педагогическую компетентность, мотивационную готовность к взаимодействию с дошкольным учреждением  по вопросам музейной педагогике.   
	
	

	Выявление уровня   знаний родителей о музейной педагогике, мотивации родителей на взаимодействие с детским садом по этому вопросу. 
	Проблемное поле, характеризующее особенности  знаний родителей о музейной педагогике, мотивацию родителей на взаимодействие с детским садом по вопросу музейной педагогики.  
	
	

	Изучение родительских интересов, потребностей в образовании детей. 
	Аналитические данные, позволяющие разработать проект 

«Наследие родного края»
	
	

	Разработка, обсуждение и утверждение  проекта 

«Наследие родного края»
	Проект 

«Наследие родного края»
	
	

	Создание родительских советов.
	Сообщество родителей, способных взаимодействовать с педагогами ДОУ по вопросам создания музея..
	
	

	Второй этап реализации проекта:  практический

Сроки: 2017 -2020 г.г.

	Создание условий для организации музея при взаимодействии детского сада и семьи.
	Социально-педагогические, эмоционально-психологические, организационные, материально-технические условия для организации музея  при взаимодействия ДОУ  и семьи.
	
	

	Реализация проекта 

«Наследие родного края»
	Увеличение доли родителей, проявляющих активность в создании музейно-образовательного пространства. 


	
	

	Своевременный мониторинг качества реализации проекта 

«Наследие родного края»
	Аналитические данные, позволяющие получать качественные результаты реализации проекта «Наследие родного края» при эффективном взаимодействии с родителями.
	
	

	Своевременная коррекция плана мероприятий в рамках реализации проекта

«Наследие родного края»
	Усовершенствованные планы мероприятий по работе с родителями в рамках реализации проекта.
	
	

	Третий этап реализации проекта: аналитико-обобщающий

Сроки: 2020 -2021 г.г.

	Итоговый мониторинг результатов реализации проекта

«Наследие родного края»
	Выводы о результативности взаимодействия детского сада с семьями воспитанников при создании  музейно-образовательного пространства.
	
	

	Обобщение результатов реализации проекта 

«Наследие родного края»
	Педагогический опыт, семейный опыт при создании музейного пространства в ДОУ, доклады, печатные работы (статьи, тезисы), методические рекомендации и др.
	
	

	Презентация результатов реализации проекта 

«Наследие родного края»
	Выступления на родительских собраниях, конференциях, педагогических, методических советах, научно-практических конференциях, педагогических чтениях и др.
	
	

	Выявление проблемного поля взаимодействия детского сада с родителями во время создания музейно-воспитательного пространства  в период 2015 -2020 г.г. 
	Коррекция системы взаимодействия детского сада с родителями при работе с проектами на следующий период функционирования ДОУ.   
	
	


Целевая программа № 4 «Здоровьесбережение»
Сроки реализации: 5 лет

 Актуальность:

     Формирование здорового поколения – одна из главных стратегических задач развития страны. Это регламентируется и обеспечивается рядом нормативно-правовых документов: Законами РФ: «Об образовании», «О санитарно- эпидемиологическом благополучии населения РФ». Именно здоровье является условием успешного роста и развития личности, её духовного и физического совершенствования, а в дальнейшем во многом успешной жизни. 

     Одной из основных задач каждого дошкольного образовательного    учреждения, обозначенных в Федеральном государственном образовательном стандарте дошкольного образования, является охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия. Реально оказать влияние на здоровье в условиях ДОУ можно лишь через создание условий для сохранения, укрепления и развития здоровья детей, а также пропагандируя и внедряя здоровый образ жизни среди родителей воспитанников. 

      Важную роль здесь играет фактор взаимодействия семьи и  образовательного учреждения. Насколько они способны с самого раннего возраста создать ребёнку общий положительный и устойчивый фон психологического состояния, обеспечить развитие деятельной и жизнерадостной личности. Для успешной и продуктивной работы ДОУ по приобщению дошкольников к здоровому образу жизни педагогам необходимо направлять деятельность родителей и в этом направлении обеспечивать взаимодействие в   работе  с родителями воспитанников. 

     В любой программе система физического воспитания дошкольника является частью общегосударственной системы физического воспитания, она строится с учётом возрастных, психологических особенностей детей при обязательном контакте с родителями. Семья для ребёнка - источник общественного опыта. Здесь он находит пример для подражания и здесь происходит его социальное рождение. И если мы хотим вырасти здоровое поколение, то должны решать эту проблему в комплексе: детский сад - семья-общественность. 
Цель программы: организация непрерывного здоровьесберегающего пространства, направленного на формирование основ здорового образа жизни при конструктивном    взаимодействии ДОУ и семьи.

Задачи программы:
1. Развитие комплексной системы работы по созданию единого здоровьесберегающего пространства.

2. Обеспечить условия для физического и психологического благополучия дошкольников.

3. Повышение правовой и педагогической культуры родителей и педагогов для усиления их ответственного и сознательного отношения к воспитанию здорового образа жизни детей.
4. Проектирование инновационной модели сотрудничества детского сада и семьи по формированию осознанного, творческого, бережного отношения к здоровью детей с целью повышения его уровня.
5. Пополнение материальной базы дошкольного учреждения спортивным и медицинским оборудованием.
      Предполагаемый  результат:

1.  Усовершенствована   комплексная  система работы по созданию единого здоровьесберегающего пространства.

2. Обеспечены условия для физического и психологического благополучия дошкольников.

3. Повысилась правовая и педагогическая культура родителей и педагогов в отношении воспитания здорового образа жизни детей.
4. Спроектирована инновационная модель сотрудничества детского сада и семьи по формированию осознанного, творческого, бережного отношения к здоровью детей с целью повышения его уровня.
5. Пополнена материальная база дошкольного учреждения спортивным и медицинским оборудованием.

Система мероприятий по реализации целевой программы

	Мероприятие
	Результат
	Отметка о выполнении
	Примечание

	Первый этап реализации проекта: организационно-подготовительный

Сроки: 2017 -2018 г.г.

	Формирование творческих групп педагогов.
	Сформированы творческие группы педагогов.
	
	

	Изучение уровня владения родителей здоровьесберегающими технологиями.


	Определен уровень владения родителями здоровьесберегающими технологиями.
	
	

	Проведение консультационно-методической работы, с целью обучения и подготовки педагогов и родителей.
	Проведены мероприятия с целью обучения и подготовки педагогов и родителей.
	
	

	Составление перспективных планов.
	Наличие перспективных планов.
	
	

	Обогащение предметно-развивающей среды и МТБ, методического обеспечения по приоритету;
	Обогащены предметно-развивающая среда  и МТБ.
	
	

	Второй этап реализации проекта:  практический

Сроки: 2018 -2020 г.г.

	Апробирование, внедрение здоровьесберегающих технологий, направленных на сохранение и укрепление здоровья детей, развитие двигательной активности в ДОУ и семье.
	Внедрены здоровьесберегающие технологии. 
	
	

	Проведение диагностики развития каждого ребенка;
	Определении уровень развития каждого ребенка.
	
	

	Организация и проведение совместных физкультурно-оздоровительных мероприятий.
	Проведены совместные физкультурно-оздоровительные мероприятия.
	
	

	Третий этап реализации проекта: аналитико-обобщающий

Сроки: 2020-2021 г.г.

	Обобщение результатов работы ДОУ по приоритетным направлениям за 5 лет.
	Обобщены результаты работы ДОУ.
	
	

	Соотнесение результатов работы с поставленными целями, задачами.
	Сопоставлены результаты работы с поставленными целями, задачами.
	
	

	Коррекция обновленного содержание образования.
	Откорректировано содержание образования.
	
	


План действий

	Направления и задачи


	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1.Работа с педагогами.

Углубить знания педагогов по оздоровлению детей с использованием здоровьесберегающих технологий.


	1. Изучение и внедрение эффективных технологий и методик оздоровления:

*семинар «Здоровый дошкольник» по технологии Ю.Ф.Змановского;

*семинар «Оздоровительная гимнастика»;

*консультация «Пальчиковая и артикуляционная гимнастика»;

*консультация «Дыхательная и звуковая гимнастика по Стрельниковой»;

*семинар-практикум «Психологическая гимнастика по методике Чистяковой»;

2.Создание творческой группы «Здоровый образ жизни»;

3.Планирование здоровьесберегающих технологий во всех видах деятельности. 

4.Семинар  по вопросам личностно-ориентированного образования.

5.Педагогические советы:

* «Нетрадиционные методы и формы оздоровления дошкольников»;

* «Сотрудничество детского сада  и семьи по вопросам оздоровления детей»;

*Круглый стол «Охрана жизни и здоровья детей»;

* «Мониторинг здоровья и физического развития дошкольников»;

* «Итоги реализации программы оздоровления детей дошкольного возраста на основе здоровьесберегающих технологий».


	2017
2017г.

2017г.

2017г.

2017-2021г
	Ст.воспитатель

Воспитатель Галузина Т.Д.

Воспитатель Колесник Т.В.

Воспитатель Шмидт Н.О.

Педагог-психолог.

Ст.воспитатель

Ст.воспитатель

Ст.воспитатель,муз.руководитель

Ст.воспитатель

	2.Работа с воспитанниками.

Обеспечить квалифицированную диагностику состояния здоровья и развития детей с учетом современных научных подходов, мониторинга и оценки влияния оздоровительных технологий на организм ребенка.

Апробировать, внедрить здоровьесберегаю-щие технологии, направленные на сохранение и укрепление здоровья детей.

Провести отслеживание динамики развития каждого ребенка.
	1.Диагностика двигательной подготовленности дошкольников.

2.Физкультурно-оздоровительные занятия с детьми с использованием оздоровительных технологий.

3.Специально организованные занятия в режиме дня:

-по физической культуре,

-самостоятельная двигательная деятельность.

4.Физкультурно-массовые занятия:

-неделя здоровья,

-физкультурно-спортивные праздники,

-физкультурный досуг.
	2017г.

2017-2021г

2017-2021гг


	Ст.воспитатель, воспитатели, инструктор по ФИЗО.

Ст.воспитатель, воспитатели, инструктор по ФИЗО.

Ст.воспитатель, инструктор по ФИЗО.



	3.Работа с родителями.

Объединить усилия сотрудников и родителей для эффективной организации оздоровительной работы.

Подготовить творческие недели в ДОУ для педагогов, родителей.


	1.Оказание консультативной помощи всем участникам образовательного процесса, родителям воспитанников по вопросам сохранения здоровья и профилактических мероприятий для дошкольников.

2.Родительские собрания:

-«Здоровье ребенка в наших руках»,

-«Формирование ценностей здорового образа жизни у дошкольников».

3.Открытые просмотры и показы с использованием здоровьесберегающих технологий:

-Проведение спортивных праздников «Папа, мама, я – спортивная семья».

4.Совместная работа воспитателей и родителей в физкультурно-оздоровительной работе ДОУ:

-семинар «Физическое развитие детей»,

-консультация «Как проводить закаливание детей»,

-беседа «Одежда и здоровье детей»,

-семинар «Как организовать спортивный досуг ребенка»,

-семинар «Окружающая среда и здоровье ребенка».

-консультация «Как выбрать спортивный кружок для ребенка».

4.Анкетирование и опрос родителей по выявлению их оценки деятельности ДОУ:

-анкета «Охрана жизни и здоровья ребенка в семье»,

-«Выявление лидирующих направлений в деятельности ДОУ».


	2017-2021гг

2021г
	Ст.воспитатель, воспитатели, инструктор по ФИЗО и плаванию.

Ст.воспитатель, воспитатели.

Ст.воспитатель, воспитатели.

Ст.воспитатель, воспитатели, инструктор по ФИЗО и плаванию.

Заведующий ДОУ.

	4. Укрепление материально-технической базы ДОУ.

Обогатить предметно-развивающую среду и МТБ, методическое обеспечение по приоритету.


	1.Косметический ремонт спортивного зала, бассейна.

2.Пополнение оборудования в спортивном зале и бассейне.

3.Пополнение методического кабинета литературой, наглядными учебными пособиями по ЗОЖ, играм и ОБЖ.
	2017-2021гг
	Заведующий, ст.воспитатель, завхоз, мед.сестра.


Целевая программа № 5 «Менеджмент».
Сроки реализации: 5 лет
Актуальность. 
          В последние десятилетия в системе дошкольного образования произошли коренные изменения, серьезно повлиявшие на проблемы обучения, воспитания и управления на данном этапе развития образовательного учреждения. Прослеживается очевидная тенденция к поиску осмысленных ориентиров и конкретных образовательных форм, позволяющим дошкольным учреждениям обрести своё лицо, найти изюминку в своей работе. Привычная до недавнего времени унификация дошкольных образовательных учреждений сменилась разнообразием их видов, вариативностью учебных планов и программ, внедрением новых технологий. Нынешние ориентиры модернизации системы российского образования – доступность, качество, эффективность - предъявляют повышенные требования к дошкольным учреждениям.

     Организация развития системы дошкольного образования возможна лишь при освоении инноваций, способствующих качественным изменениям деятельности дошкольных образовательных учреждений и выражающееся в их переходе на качественно новый этап – режим развития.
Особенностями ДОУ, функционирующего в режиме развития являются:

1.     Удовлетворение изменяющихся образовательных потребностей населения:

-превышение государственных стандартов образования (по направлениям инновационной деятельности);

-обеспечение развития ребенка за счет реализации базового и локального компонентов содержания образования и дополнительных образовательных услуг.

2.     Непрерывность инновационной деятельности и поисковый характер деятельности педагогов.

3.     Периодическое обновление целей образовательного учреждения как системы.

Анализ деятельности ДОУ за 2012-2016 гг. показывает, что наш детский сад  функционирует в режиме постоянного развития. Это делает необходимым определение новых подходов к управлению ДОУ.
    Цель: Создание эффективной системы управления основанной на принципах менеджмента, направленной на повышение результативности образовательного процесса, качества предоставляемых услуг с учетом индивидуальных и возрастных особенностей детей, максимально полное удовлетворение социального заказа.
    Задачи управления:
1. Создание эффективной модели управления ДОУ, обеспечивающей его развитие в соответствии с современными требованиями.

2. Формирование коллектива, способного эффективно осуществлять цели, стоящие перед ДОУ.

3. Создание и обеспечение успешного функционирования информационно-аналитической системы ДОУ как основы для дальнейшего развития и принятия обоснованных управленческих решений.

4. Создание такой системы контроля, при которой центр тяжести перемещается с административного на коллективные формы контроля и самоконтроль.
Планируется создать структуру управления ДОУ, в которой каждый субъект знает свои функциональные обязанности и имеет конкретные цели.

В новых условиях планируется сформировать эффективно действующую управленческую команду, члены которой могут взять на себя часть полномочий. Большое значение придается делегированию полномочий и созданию обратной связи как основным составляющим деятельности современного руководителя.
Результатом общественного участия в управлении должны стать:
1. Повышение   эффективности   управления ДОУ.
2. Независимость и объективность в решении вопросов материально-технического обеспечения, стимулирования и оплаты труда.

3. Командный менеджмент (управление с помощью инициативных и творческих групп.)
Результатом использования командного менеджмента должны стать:

1. Повышение качества и эффективности работы коллектива в целом.
2.    Высокая конкурентоспособность ДОУ путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам.
2. Быстрая адаптация системы управления ДОУ к изменениям внешней среды и улучшению качества образования.
3. Повышение эффективности управления на основе умения руководителя ДОУ работать не с отдельными людьми, а с группой.
4. Модернизация  организационной  структуры управления.
5. Информационно-аналитическая система ДОУ как основа для управления.
Результатом внедрения информационно-аналитической системы должны стать:

1. Рост профессиональной и методической компетентности педагогов.
2. Повышение эффективности воспитательно-образовательного и коррекционно-оздоровительного процесса.
3. Повышение имиджа ДОУ.

       Система мероприятий по реализации целевой программы:
	Мероприятие
	Результат
	Отметка о выполнении
	Примечание

	Первый этап реализации проекта: организационно-подготовительный

Сроки: 2017 -2018 г.г.

	Разработать новую организационно- педагогическую, административную  структуру управления ДОУ.
	Новая структура управления развитием ДОУ.
	
	

	Разработка плана оснащения материально-технической базы ДОУ для успешной организации образовательного процесса.
	План оснащения материально-технической базы ДОУ для успешной организации образовательного процесса.
	
	

	  Разработана концепция и программа развития ДОУ.   


	Улучшение  качества образовательного процесса
	
	

	Разработка плана методического сопровождения  реализации программы  в ДОУ.
	План методического сопровождения  реализации программы в ДОУ.
	
	

	Размещение на официальном сайте ДОУ информационных материалов по реализации программы.
	Сайт ДОУ: регулярное обновление информационных материалов о реализации программы.
	
	

	Разработаны индикаторы качества деятельности детского сада с учетом возрастных особенностей
	Разработаны индикаторы качества деятельности детского сада с учетом возрастных особенностей.
	
	

	Разработка и утверждение рабочих программ,  программы по предоставлению дополнительных образовательных услуг с учетом заказа родителей. 
	Рабочие программы , программы по предоставлению дополнительных образовательных услуг с учетом заказа родителей по организации образовательного процесса в ДОУ . 
	
	

	Второй этап реализации проекта:  практический

Сроки: 2018 -2020 г.г.

	Организация деятельности коллектива по реализации  программы раз  и программ дополнительного образования.

	Повышение качества образования дошкольников в ДОУ.
	
	

	 Определены и делегированы функции планирования, контроля и анализа результативности системы управления ДОУ
	
	
	

	Внедрение инновационных технологий в рамках развивающих программ ДОУ.


	Совершенствуются инновационные технологии в рамках развивающих программ ДОУ.


	
	

	Совершенствование механизма материального и морального стимулирования педагогов.
	 Положение о материальном и моральном стимулирования педагогов в ДОУ. 
	
	

	Реализация  плана методических совещаний по вопросам повышения качества образования 
	План методических совещаний . Повышение уровня методических знаний педагогов ДОУ.
	
	

	Обеспечение публичной отчетности  о воспитательно - образовательной деятельности ДОУ
	Ежегодный публичный доклад заведующего ДОУ.
	
	

	Промежуточный мониторинг качества управления процессом  ДОУ.
	Аналитические данные, позволяющие своевременно корректировать процесс управления ДОУ 
	
	

	Третий этап реализации проекта: аналитико-обобщающий

Сроки: 2020 -2021г.г.

	Подведение итогов работы по системе управления ДОУ
	 Обобщен опыт работы по системе управления ДОУ.


	
	

	Проведен итоговый мониторинг качества программы развития ДОУ.


	Обобщен опыт работы
	
	

	Проведен анализ качества результатов деятельности педагогов. 


	Улучшение деятельности педагогов
	
	

	Презентация результатов управления развитием ДОУ на уровне образовательного учреждения, муниципальном, региональном уровнях.
	Педагогический опыт, доклады, печатные работы, методические рекомендации и др.

Выступления на родительских собраниях, конференциях, педагогических, методических советах, научно-практических конференциях, педагогических чтениях и др.
	
	

	Выявление проблемного поля  управления ДОУ  в период 2016 -2021 г.г. 
	Коррекция системы управления ДОУ.
	
	

	Актуализация выявленных проблем управления развитием ДОУ посредством формулировки целей и задач на следующий период функционирования ДОУ.
	Проект программы развития ДОУ на следующий период времени. 
	
	

	Обеспечение публичной отчетности о ходе и результатах развития ДОУ .
	Выступления на производственном совещании о достижениях и проблемах  ДОУ в режиме развития. 
	
	


Целевая программа № 6 «Развитие материально-технической базы»

Сроки реализации: 5 лет

Актуальность:
Важнейшими задачами современной дошкольной педагогической науки и практики являются задачи гуманизации процесса воспитания и обучения, охраны и укрепления физического и психического здоровья детей, их всестороннего и полноценного развития.
Для решения этих задач был принят новый закон  «Об Образовании», в котором дошкольное образование обозначено как ступень образования, введен новый Федеральный государственный образовательный стандарта дошкольного образования. На данном этапе к дошкольным учреждениям  предъявляются определённые   требования к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования, в том числе требования к организации и обновлению предметно-развивающей среды дошкольного учреждения.
Предметно-развивающая среда в учреждении, реализующем программу дошкольного образования, является одним из важнейших критериев оценки качества образования. Это обусловлено значимостью окружающей обстановки для разностороннего развития ребенка, успешной социализации в обществе. Выдающийся философ и педагог Жан Жак Руссо, одним из первых предложил рассматривать среду, как условие оптимального саморазвития личности, считая, что благодаря  среде  ребенок сам может развивать свои индивидуальные способности и возможности. Роль взрослого заключается в правильном моделировании такой среды, которая способствует максимальному развитию личности ребенка. 

Материально-технические и социально–педагогические условия пребывания в ДОУ должны  обеспечивать целостное  и разностороннее развитие детей дошкольного возраста в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями, успешную реализацию общеобразовательной программы.
Цель: Привести в полное соответствие санитарно – техническим нормам и правилам материально-технические условия для успешной реализации ООП ДО.
Задачи:

1. Создать условия для безопасности организации воспитательно-образовательного процесса.

2. Создать  необходимые  условия для педагогов и работников для работы в области ИКТ.

3. Создать санитарно-гигиенические условия  в ДОУ в соответствии с современными требованиям.

4. Обеспечить ДОУ укомплектованностью методической литературой, пособиями, игровым оборудованием, электронными образовательными ресурсами.

5. Создать условия для удовлетворения культурно-образовательных запросов ребенка и семьи.
Предполагаемые результаты:

1. Созданы условия для безопасного пребывания воспитанников и сотрудников в ДОУ

2. Созданы  необходимые  условия для педагогов и работников для работы в области ИКТ.

3.Обеспечены санитарно-гигиенические нормы и правила в ДОУ в соответствии с современными  требованиями .

4.ДОУ укомплектовано методической литературой, пособиями, игровым оборудованием, электронными образовательными ресурсами.

5.Созданы условия для удовлетворения культурно-образовательных запросов ребенка и семьи.
Система мероприятий по реализации целевой программы

	Мероприятие
	Результат
	Отметка о выполнении
	Примечание

	Первый этап реализации проекта: организационно-подготовительный

Сроки: 2017 -2018 г.г.

	Анализ материально-технического обеспечения ДОУ в соответствии с  санитарно-гигиеническими условиями.
	Аналитические данные, позволяющие определить проблемы материально-технического обеспечения ДОУ.
	
	

	Анализ учебно-методического обеспечения образовательного процесса 
	Аналитические данные, позволяющие определить проблемы материально-технического обеспечения ДОУ.
	
	

	Анализ соответствия предметно-пространственной развивающей среды .
	Аналитические данные, позволяющие определить проблемы создания и использования предметно-пространственной развивающей среды.


	
	

	Разработка плана  модернизации материально-технической  базы,  предметно-пространственной развивающей среды ДОУ.
	План модернизации материально-технической  базы,  предметно-пространственной развивающей среды ДОУ.
	
	

	Второй этап реализации проекта:  практический

Сроки: 2018 -2020 г.г.

	Обеспечение соответствия материально-технической базы ДОУ действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда работников ДОУ.
	Материально-техническая среда, соответствующая санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда работников ДОУ.
	
	

	Пополнение методического фонда, мультимедиатеки современными учебно-методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами.
	Обновленный методический фонд, мультимедиатека. 
	
	

	Обеспечение доступа педагогическим работникам, к электронным образовательным ресурсам, размещенным в федеральных и региональных базах данных.
	Увеличение доли педагогов, пользующихся электронными образовательными ресурсами в образовательном процессе ДОУ. 
	
	

	Третий этап реализации проекта: аналитико-обобщающий

Сроки: 2020 -2021 г.г.

	Выявление проблемного поля  создания и использования объектов материально-технического обеспечения  в период 2016 -2020 г.г. 
	Методические рекомендации по созданию и использованию материально-технической базы ДОУ в условиях перехода учреждения в режим развития. 
	
	

	Актуализация выявленных проблем материально-технического обеспечения процесса развития ДОУ . 
	Проект материально-технической базы ДОУ на следующий период времени.
	
	

	Обеспечение публичной отчетности о состоянии материально-технической базы ДОУ .
	Выступления на производственном совещании о достижениях и проблемах  создания материально-технической базы ДОУ.
	
	


5.Система организации контроля над реализацией Программой  развития 
Целью мониторинга является отслеживание динамики  образования. 
 качеством  эффективности управления  оценка  услуг, оказываемых ДОУ, и  образовательных   качества 
Задачи системы мониторинга: 

- непрерывное наблюдение за динамикой развития , своевременное выявление изменений и тех факторов, которые вызывают эти изменения; 
 ДОУ 
- осуществление тактического и стратегического прогнозирования развития важнейших процессов в дошкольном  учреждении; 
 образовательном 
- повышение мотивации сотрудников в области обеспечения  в конкурентную борьбу среди равных ему по виду учреждений; 
 ДОУ  предоставляемых услуг за счет включения  качества 
- вовлечение родительской общественности в процесс улучшения  учреждения.  образовательного  образования конкретного дошкольного  качества 
   Мониторинг управления  ДОУ позволяет на основе получения объективной информации принимать управленческие решения, способствующие своевременному предотвращению неблагоприятных или критических ситуаций.  деятельности   качества  результатов.   Представленная система мониторинга  качества  процессов и  качества  условий,  качества   оценку  образования, включающий в себя  качеством  данных в их совокупности. В основе создания предлагаемого мониторинга лежит системный подход к управлению  оценку . Однако наиболее целесообразным является системный подход, предполагающий  ДОУ   качеством  дошкольного образования состоит из трех разделов, каждый из которых может быть рассмотрен как самостоятельный элемент программы управления  качеством 
Система мероприятий по реализации целевой программы
	Мероприятие
	Результат
	Отметка о выполнении
	Примечание

	Первый этап реализации проекта: организационно-подготовительный

Сроки: 2017 -2018 г.г.



	Анализ педагогического процесса, влияющий на качество образования.
	Анализ и оценка результатов обучения.

Приняты правленческие решения по улучшению качества образования.

	
	

	Выявление основных критериев мониторинга, необходимых для объективной оценки качества образования.
	Выявлены условия обеспечения мониторинга.

Применяется стимулирование воспитателей и специалистов по поиску путей  выявления объективной оценки качества образования.

	
	

	Разработка механизма внедрения мониторинга качества образования.

	Составлен план основных направлений деятельности по внедрению мониторинга.

Управленческие решения по организации механизма мониторинга в воспитательно-образовательном процессе.

	
	

	                     Второй этап реализации проекта:  практический

Сроки: 2018 -2020 г.г.

	Подготовка воспитателей, специалистов к проведению мониторинга качества образования
	Подготовлены рекомендации по проведению мониторинга качества обучения.

Организация семинаров по процедуре проведения мониторинга с педагогами и специалистами в рамках педагогической учебы.
	
	

	Проведение диагностики качества обучения воспитанников (оценка, обработка, анализ результатов)
	Проведение мониторинга.

Принятие управленческих решений по организации деятельности, направленной на повышение качества образования дошкольников
	
	

	3. Создание системы мониторинга по отслеживанию результатов качества образования
	Приняты управленческие решения по улучшению качества образования дошкольников на основе созданной системы мониторинга.
	
	

	4. Отработка оптимальной модели организации мониторинга управления качеством образования.
	Принятие управленческих решений по содержанию педагогического процесса, направленного на повышение качества образования дошкольников.
	
	

	Третий этап реализации проекта: аналитико-обобщающий

Сроки: 2020 -2021 г.г.

	Подготовка аналитических материалов в рамках мониторинга качества образования  в дошкольном учреждении
	Проведен мониторинг качества образования,
аналитические справки по результатам мониторинга педагогического процесса.
	
	

	Обработка, обобщение и анализ данных мониторинга. Корректировка и прогнозирование результатов образовательного процесса
	Принятие управленческих решений по планированию педагогического процесса в дошкольном образованном учреждении.
	
	

	Создание банка данных по результатам педагогического мониторинга качества образования.
	Создан банк данных на базе методического кабинета дошкольного образовательного учреждения.
	
	


 Внедрение предложенной системы мониторинга дает объективную информацию о  
 качеством  для совершенствования механизмов управления  оценки  учреждений на основе самоанализа и внешней  образовательных  дошкольных  деятельности 
 Силами специалистов  ДОУ. 
 деятельности   оценка  проводится самооценка. Результаты самооценки оформляются в таблице. На основании результатов мониторинга осуществляется   ДОУ 
  по сравнению с предыдущими годами.  ДОУ  проводится ежегодно в течение всего срока действия настоящей программы развития, что дает возможность увидеть динамику улучшения/ухудшения показателей  Оценка 
Показатели и критерии Программы развития ДОУ

	№ п/п
	Показатели 
	Единица измерения
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	Повышение качества воспитательно-образовательного процесса

	1. 
	Доля воспитанников, имеющих высокий уровень развития когнитивных процессов.
	%
	
	
	
	
	

	2. 
	Охват воспитанников конкурсным движением

- на уровне ДОУ, 

- муниципальный, 

- региональный уровень.
	%
	
	
	
	
	

	3. 
	Количество воспитанников победителей конкурсов:

-уровень ДОУ

-муниципальный

-региональный уровень
	кол-во
	
	
	
	
	

	4. 
	Доля педагогов, прошедших аттестацию
	%
	
	
	
	
	

	5. 
	Доля выпускников, поступивших в гимназии и лицеи.
	%
	
	
	
	
	

	6. 
	Количество дополнительных образовательных программ, реализуемых в ДОУ
	кол-во
	
	
	
	
	

	7. 
	Количество программ сопровождения образовательного процесса
	кол-во
	
	
	
	
	

	8. 
	Доля педагогов, готовых к инновационной работе 
	%
	
	
	
	
	

	9. 
	Количество образовательных проектов
	кол-во
	
	
	
	
	

	
	Развитие здоровьесберегающего пространства ДОУ. Развитие инновационной деятельности в области внедрения здоровьесберегающих технологий и  здоровьесберегающей педагогики

	10. 
	Доля помещений ДОУ соответствующих санитарно-гигиеническим нормам и правилам


	%
	
	
	
	
	

	11. 
	Оснащенность физкультурного зала необходи​мым оборудованием и инвентарем
	%
	
	
	
	
	

	12. 
	Оснащение медицинского блока  необходимым оборудованием
	%
	
	
	
	
	

	13. 
	Оснащение пищеблока необходимым оборудованием
	%
	
	
	
	
	

	14. 
	Овладение педагогами здоровьесбергающими технологиями.
	%
	
	
	
	
	

	15. 
	Охват воспитанников дополнительным образованием физкультурно-оздоровительной направленности в ДОУ  и других ОУ
	%
	
	
	
	
	

	16. 
	Количество программ дополнительного образования физкультурно-оздоровительной направленности
	кол-во
	
	
	
	
	

	17. 
	Охват воспитанников регулярными (ежегодными)  мед.осмотрами
	%
	
	
	
	
	

	18. 
	Количество инновационных форм методической работы, направленной на внедрение здоровьесберегающей педагогики. 
	кол-во
	
	
	
	
	

	19. 
	Ежегодное количество открытых мероприятий, проведенных на базе ДОУ посвященных вопросам здоровьесбережения.
	кол-во
	
	
	
	
	

	20. 
	Количество ежегодных психолого-педагогических семинаров, посвященных вопросам здоровьесбережения для педагогов.
	кол-во
	
	
	
	
	

	21. 
	Количество методических публикаций, выпущенных по итогам работы ДОУ в данном направлении.


	Кол-во
	
	
	
	
	

	22. 
	Количество методических мероприятий, в которых участвовали с выступлениями педагоги ДОУ, по вопросам здоровьесбережения.
	кол-во
	
	
	
	
	

	23. 
	Охват родителей совместной работой по проведению спортивных мероприятий 
	%
	
	
	
	
	

	24. 
	Количество договоров с учреждениями дополнительного образования, учреждениями здравоохранения по вопросам здоровьесбережения
	кол-во
	
	
	
	
	

	25. 
	Ежегодное количество учебных проектов по вопросам здоровья и здорового образа жизни.
	кол-во
	
	
	
	
	

	26. 
	Доля воспитанников – участников спортивных соревнований муниципального, регионального уровня и выше
	%
	
	
	
	
	

	27. 
	Травматизм


	%
	
	
	
	
	

	28. 
	Совершенствование системы взаимодействия с родителями воспитанников



	29. 
	Наличие программы ДОУ сотрудничества с родителями воспитанников
	
	
	
	
	
	

	30. 
	Охват родителей совместной работой. 
	%
	
	
	
	
	

	31. 
	Охват родителей анкетированием для изучения их потребностей
	%
	
	
	
	
	

	32. 
	Количество мероприятий в ДОУ, проводимых совместно с родителями воспитанников
	Кол-во
	
	
	
	
	

	33. 
	Количество объединений родителей по семейным проблемам.
	Кол-во
	
	
	
	
	

	
	Совершенствование системы сопровождения профессиональной деятельности педагогов ДОУ



	34. 
	Доля педагогов, прошедших аттестацию
	%
	
	
	
	
	

	35. 
	Доля педагогов, готовых к инновациям

	%
	
	
	
	
	

	36. 
	Доля педагогов удовлетворенных качеством организации образовательного процесса
	%
	
	
	
	
	

	37. 
	Количество педагогов – участников профессиональных конкурсов (ежегодно)
	кол-во
	
	
	
	
	

	38. 
	Доля педагогов владеющих современными образовательными технологиями.
	%
	
	
	
	
	

	39. 
	Количество публикаций по методическим темам
	кол-во
	
	
	
	
	

	40. 
	Доля педагогов, проводивших открытые НОД
	%
	
	
	
	
	

	41. 
	Доля педагогов – активных участников инновационной деятельности
	%
	
	
	
	
	

	42. 
	Наличие морального и материального стимулирования.
	
	
	
	
	
	

	
	Менеджмент образования

	43. 
	Наличие эффективной модели управления
	
	
	
	
	
	

	44. 
	Количество заключенных договоров с другими организациями
	Кол-во
	
	
	
	
	

	45. 
	Наличие системы контроля (коллективная, само-) по реализации педагогического процесса
	
	
	
	
	
	

	46. 
	Количество мероприятий по коррекции Программы развития ДОУ, ООП ДОУ совместно с родителями воспитанников
	Кол-во
	
	
	
	
	

	47. 
	Доля делегирования полномочий сотрудникам и родителям в управлении и развитии ДОУ
	%
	
	
	
	
	

	48. 
	Качество материально-технического оснащения

	49. 
	Доля МТБ ДОУ в соответствии СанПин
	%
	
	
	
	
	

	50. 
	Доля реализации адресных программ по ремонту помещений и территории ДОУ.


	%
	
	
	
	
	

	51. 
	Доля привлечения внебюджетных средств


	%
	
	
	
	
	

	52. 
	Пополнение и модернизация ИКТ
	Кол-во
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Заведующий ДОУ





Совет учреждения





Педагогический Совет БДОУ





Общее собрание коллектива ДОУ





Заведующий хозяйством





Старший 


воспитатель





Медицинская


сестра





Коррекционная служба (педагог-психолог)





Вспомогательный персонал:


Рабочий  персонал


Младшие воспитатели


Работники пищеблока





Воспитатели, музыкальные руководители, инструктора по физической культуре


(27 человек)





Творческие  группы педагогов 





Заведующий





Совет учреждения





Родительский комитет





Педагогический совет





Общее собрание трудового                                                                 коллектива                                                        














Педагог-психолог








Медицинская сестра








Старший воспитатель





Делопроизводитель





Главный бухгалтер





Воспитатели групп








  Завхоз





ПМПк








Бухгалтер 





Методические объединения





Творческие /рабочие/ группы








ИРООО














Родители и воспитанники








Внутренний контроль качества образования в ДОУ





Контроль образовательного процесса





Контроль содержания деятельности ДОУ





Развивающая предметно-пространственная среда





Взаимодействие между педагогами, детьми, родителями





Воспитательно-образовательные услуги





Педагогический состав
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